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{ǘǊŀƴƛŎŀ м 

ht09bL¢h h Lw!t a9¢h5h[hDLWL 

/ŜǎǘƻǾƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǾŀƪŜ ŘǊȌŀǾŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ Ȋŀ ƴƧŜȊƛƴ Ǌŀǎǘ ƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ǎŜ ƳƻǊŀ ƻǎƛƎǳǊŀǝ Ǿƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ǎǾƛƳ 

ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƳƻǊŀ ōƛǝ ƻǎƛƎǳǊŀƴ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀƴ ǇǊƛƧŜǾƻȊ ƭƧǳŘƛ ƛ ŘƻōŀǊŀΦ 

tǊƛƭƛƪƻƳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ƛƭƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ƻŘƭǳƪŀ ǳ ǊŀȊǾƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ 

ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǳȊŜǝ ǳ ƻōȊƛǊ ƛ ǳƪǳǇƴǳ ǊŀȊƛƴǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ƛȊǊŀȌŜƴǳ ǳ 

ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƻƳ ƻōƭƛƪǳΦ 

tǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ ǇƻǎǘŀƭŜ ǎǳ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ŜǇƛŘŜƳƛƧŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇǊŜƳŀ 

{ǾƧŜǘǎƪƻƧ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ǎƳƧŜǑǘŜƴŀ ƴŀ ƛǎǘǳ ǊŀȊƛƴǳ ƻǇŀǎƴƻǎǝ ƪŀƻ ƛ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜ ǎƛŘŜ 

IL±κ!L5{ ƛ ƳŀƭŀǊƛƧŜΦ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ {ǾƧŜǘǎƪŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ 

ƴŜǎǊŜŏŀƳŀ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻƎƛƴŜ ƻƪƻ мΣор ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƭƧǳŘƛΦ tǊŜŘǾƛŚŀ ǎŜ Řŀ ŏŜ ǎŜ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ōǊƻƧ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳ Řƻ нлолΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǾŜŏŀǝ ƴŀ нΣп ƳƛƭƛƧǳƴŀΦ 

bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǇƻƎƛƴŜ ǾƛǑŜ ƻŘ нрΦллл ƻǎƻōŀΣ Řƻƪ мΣп ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƻǎƻōŀ 

ȊŀŘƻōƛƧŜ ǘŜǑƪŜ ǘƧŜƭŜǎƴŜ ƻȊƭƛƧŜŘŜ ǳ ƻƪƻ мΣм ƳƛƭƛƧǳƴŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀΦ 

¦ ǎǾǊƘǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǊŀǎǘǳŏŜƎ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΣ ǳŘǊǳƎŀ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀǊƻŘŀ 

Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƴŀ ŎŜǎǘŀƳŀ ƻōƧŀǾƛƭŀ ƧŜ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜ tƭŀƴ ƻŘ ŘŜǎŜǘ ƪƻǊŀƪŀ Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƛƧǳ ŎŜǎǘƻǾƴǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦ hǾƛƳ ǇƭŀƴƻƳ Ǉƻǝőǳ ǎŜ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ŘƛƻƴƛŎƛ Řŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƧǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ǇƻǎǝƎƴǳ ƎƭƻōŀƭƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ о ƛ п Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƛƧŜ ƴƻǾŜ ƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ŎŜǎǘŜΦ hǾƛ ŎƛƭƧŜǾƛ 

ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ƴƻǾƛƘΣ ƴƛǎƪƻ ǊƛȊƛőƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ǎ ǘǊƛ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀΣ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ŎŜǎǘŜ 

ƛ ƎǊŀŘǎƪŜ ǳƭƛŎŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ǎǳ ƴŀ ƳŀƪǎƛƳƛȊŀŎƛƧǳ ǇǳǘƻǾŀƴƧŀ ǎƛƎǳǊƴƻƎ Ȋŀ ǎǾŜ ǇƧŜǑŀƪŜΣ ōƛŎƛƪƭƛǎǘŜΣ 

ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ǘŜ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ƴŀ ƛǎǇƭŀǝǾ ƴŀőƛƴΦ tƭŀƴ ƻŘ ŘŜǎŜǘ ƪƻǊŀƪŀ Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƛƧǳ 

ŎŜǎǘƻǾƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾǳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ƪƻƧƛ 

ŏŜ ǇƻŘǊȌŀǝ ƻǾŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ƛ ƻǘƪƭƧǳőŀǝ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ǎƛƎǳǊƴƛƧƛƘ ŎŜǎǘŀ ƛ ƎǊŀŘƻǾŀ Ȋŀ ǎǇŀǑŀǾŀƴƧŜ ȌƛǾƻǘŀΦ 

LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ 

ƪƻƧŀ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘ ƻǾŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜΣ Řƻƪ 

ƧŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ {ǘŀǊ 

wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ όƻŎƧŜƴŀ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜύ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜΦ 

ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ƴŀ 

ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ǎ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ 

ǎǳǎǊŜŏǳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ǳǘǾǊŚǳƧǳ 

ǎŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ 

ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳȊŜǾǑƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾŀ ƴƻǾőŀƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ ½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ƛ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŀ 

ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ƴŀƧƴƻǾƛƧŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ŀƭŀǝ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 

tǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ hŎƧŜƴǳ {ƛƎǳǊƴƻǎǝ /Ŝǎǘŀ ƛw!t όŜƴƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ƛ 

CŀƪǳƭǘŜǘŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ƛ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 

ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ŘƻōƛǾŀƧǳ ǎŜ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƛ ŘƛƻƴƛŎŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ 

ǇǊƻǾŜǎǝ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƳƧŜǊŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ ǊŀȊƛƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇƻŘƛƎƭŀ ƴŀ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏǳ ǊŀȊƛƴǳΦ ¦ ǾŜƭƛƪƻƳ ōǊƻƧǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƧŜƊƛƴƛƘ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƘ 

ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǇƻǇǳǘ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜΣ ƛǎŎǊǘŀǾŀƴƧŀ ǇƧŜǑŀőƪƛƘ ǇǊƛƧŜƭŀȊŀ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ 

Ǒƪƻƭŀ ƛƭƛ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ƻǇŀǎƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƳƻȌŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧƛǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏǳ ǊŀȊƛƴǳ ǊƛȊƛƪŀΣ ŀ 

ǝƳŜ ƛ ōǊƻƧ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ƛ ǘŜǑƪƛƳ ǘƧŜƭŜǎƴƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀΦ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ н 

¦ ƻǾƻƳŜ ƛȊǾƧŜǑŏǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ 

.уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǘŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳ 

ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 9ǳǊƻw!tκƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜΣ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǎǳ ǊŀȊƛƴŜ 

ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƳ ƧǳȌƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΣ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳƭƧƛƴŜ 

ммΣт ƪƳΦ LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ƛ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ CŀƪǳƭǘŜǘŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ŀƪǊŜŘƛǝǊŀƴƻƎ 

ǇǊǳȌŀǘŜƭƧŀ ǳǎƭǳƎŜ ǇǊŜƳŀ 9ǳǊƻw!tκƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΦ 

tƻőŜǘƪƻƳ нллрΦ ƎƻŘƛƴŜ IǊǾŀǘǎƪƛ ŀǳǘƻƪƭǳō Ǉƻǎǘŀƻ ƧŜ ǇǳƴƻǇǊŀǾƴƛ őƭŀƴ 9ǳǊƻw!t 
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{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ у 

мΦ ¦±h5 

1.1 hŎƧŜƴŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ 

aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 
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{ƭƛƪŀ м π {ǘƻǇŜ ǎƳǊǘƴƻǎǝ ǳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ όǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƻŘ нллфΦ Řƻ нлмфΦ 
ƎƻŘƛƴŜύ 

1.2 tǊƛƳƧŜƴŀ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ 

wŜȊǳƭǘŀǝ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǳ ƻǾƻƳŜ ƛȊǾƧŜǑŏǳ ƳƻƎǳ ǇƻǎƭǳȌƛǝ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧƛ ŘƻƎƻǾƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ 

όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ōŀǾŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳΣ ƎǊŀŚŜƴƧŜƳ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜƳ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǘŜ ƻǎǘŀƭŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜύ ƻƪƻ ŘŀƭƧƴƧƛƘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǝǊŀƴƧŜ ǳ 

ǎŀƴŀŎƛƧǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ǊŀŘƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ƛ ǘŜǑƪƛƳ 
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!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ ф 

ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀΦ ½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǾƛŘŜƻ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ŘƛƻƴƛŎŜ 

ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƛȊǊŀŚŜƴ ƧŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǾŜǎǝǊŀƴƧŀ ǳ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 

ǎ ƪƻƧƛƳ ǎǳ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ ǳ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ 

ǊŀȊƛƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻŘƛƎƭŀ ƴŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾǳ ǊŀȊƛƴǳ ǳȊ ǳǾŀȌŀǾŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ 

ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ǾŜȊŀƴƛƘ ǳȊ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 5ƻōƛǾŜƴƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ 

ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ό{wLtύΣ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǳ ƻǾƻƳŜ ƛȊǾƧŜǑŏǳ ƴŜ ƳƻƎǳ ǎŜ ǇƻƛǎǘƻǾƧŜǝǝ ǎ 

ϥϥǘǊƻǑƪƻǾƴƛƪƻƳϥϥΦ aƧŜǊŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǎ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛƳ ǘǊƻǑƪƻǾƛƳŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊƻǾŜŘōŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǳ 

ǘŀōƭƛŎŀƳŀ ǎǳ ƛƴŘƛƪŀǝǾƴŜ ǘŜ ǎŜ ƳƻǊŀƧǳ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ƛ ƛǎǇƛǘŀǝ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻǾƭŀǑǘŜƴƛƘ ƭƻƪŀƭƴƛƘ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ǘŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ 

ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜύΦ bŀǾŜŘŜƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƳƻǊŀƧǳ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ƛ ƛǎǇƛǘŀǝ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǇƻǇǳǘΥ ƻŘŀōǊŀƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ȌƛǾƻǘŀ όŜƴƎƭΦ ±ŀƭǳŜ ƻŦ [ƛŦŜύΣ Ǿƛǎƛƴǳ 

ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴƛƘ ǇǊƻƳŜǘƴƻƳ ƴŜǎǊŜŏƻƳ ǎ ǘŜǑƪƛƳ ǘƧŜƭŜǎƴƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀΣ ǇƻŘŀǘƪŜ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƛ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀΣ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧƛƳŀ 

ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘŜΣ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǘŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ урπ

ǇŜǊŎŜƴǝƭƴŜ ōǊȊƛƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΦ  

tƻŘŀŎƛ ƻ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ǊŀȊƛƴŀƳŀ ǊƛȊƛƪŀ ǎǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǎǳ ǳ ƛw!t ±ƛ5! ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛΦ LȊǾƧŜǑŏŜ ƛȊǊŀŚŜƴƻ 

ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ±ƛ5! ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ǎŀŘǊȌƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻƳƻƎǳŏŜƴ ǳƴƻǎ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ƳƻŘŜƭŀ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǊƛȊƛƪŀΣ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƳ 

ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ ƛƭƛ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ōƛƭƻ ƪŀƪǾƛƘ ƳŀƴƧƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƴŀŘ ǇƻƘǊŀƴƧŜƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ƛw!t ±ƛ5! 

ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ŏŜ ŀȌǳǊƛǊŀǝ ǊŜȊǳƭǝǊŀƧǳŏŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ŎŜǎǘŜΦ  

1.3 w!t aŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ 

{Ǿƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƛ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ǳ ƻǾƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 

tǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ hŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ {ƛƎǳǊƴƻǎǝ /Ŝǎǘŀ ƛw!t όŜƴƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜύΦ ƛw!t ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴ ƪŀƻ ƴŜǇǊƻŬǘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ őƛƧƛ ƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛ ŎƛƭƧ ǎǇŀǑŀǾŀƴƧŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ 

ȌƛǾƻǘŀ ƪǊƻȊ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ 

ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ŘƛƭƧŜƳ ǎǾƛƧŜǘŀΦ 

¦ ƻǾƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀΣ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧ 

ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ό{wLtύ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƛw!t ƳƻŘŜƭŀΣ 

ǾŜǊȊƛƧŀ ǾоΦлнΦ 

ƛw!t ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǊŀȊǾƛƧŀ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ŀƭŀǘŜ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊƛȊƛƪŀ ǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ƻōǳƪǳ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǇƻƳƻƎƭŀ ŘǊȌŀǾŀƳŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƳǊŜȌƛΦ !ƪǝǾƴƻǎǝ ƛw!t ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ 

¶ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ƛ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŀ ǾƛǎƻƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ 

Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ό{wLtύ ƛ ƛȊǊŀŘǳ ƪŀǊǝ ǊƛȊƛƪŀΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ƻōǳƪŀ Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ƛ ŀƭŀǘŀ 

ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊƛȊƛƪŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ 

ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ƛ ƻŎƧŜƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ǘŜ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ǎ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƛ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ мл 

ƻŘǊȌŀǾŀ ŘǊȌŀǾƴƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ǎǳǎǘŀǾ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ 

ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΤ 

¶ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧŜƎŀ ŀƎŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ 

ƛƴǾŜǎǝǊŀƧǳ ǳ ǊŀȊǾƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƳƻƎǳ ƻŎƛƧŜƴƛǝ ƪƻǊƛǎǝ ǎǾƻƧƛƘ ǳƭŀƎŀƴƧŀΦ 

ƛw!t ƧŜ ϥϥƪǊƻǾƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀϥϥ ƪƻƧŀ ƴŀŘȊƛǊŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ w!t ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘƛƭƧŜƳ 

ǎǾƛƧŜǘŀ ό9ǳǊƻw!tΣ !ǳǎw!tΣ ǳǎw!tΣ Yƛǿƛw!tΣ /Ƙƛƴŀw!tΣ LƴŘƛŀw!tΣ .ǊŀȊƛƭw!tΣ {!w!tΣ ¢Ƙŀƛw!t ƛ 

aȅw!tύΦ tǊƻƎǊŀƳƛ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ŎŜǎǘŀ ǎǳ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ŀƪǝǾƴƛ ǳ ǾƛǑŜ ƻŘ млл ŘǊȌŀǾŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 9ǳǊƻǇŜΣ 

WǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ !ȊƛƧŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛƧŜ ƛ bƻǾƻƎ ½ŜƭŀƴŘŀ ǘŜ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ƧŜǾŜǊƴŜΣ {ǊŜŘƛǑƴƧŜ ƛ WǳȌƴŜ !ƳŜǊƛƪŜ ƛ 

!ŦǊƛƪŜΦ  

ƛw!t ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛƳŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳ CL! ½ŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛ ŘǊǳǑǘǾƻ όŜƴƎƭΦ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅύ ƛ CƻƴŘŀ Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƴŀ ŎŜǎǘŀƳŀ όŜƴƎƭΦ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 

CǳƴŘύΦ ƛw!t ǇǊƻƧŜƪǝ ǇƻŘǊȌŀƴƛ ǎǳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ DƭƻōŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ŎŜǎǘŀ όŜƴƎƭΦ Dƭƻōŀƭ 

wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅύΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǝőƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ōŀƴŀƪŀ ƛ ŘƻƴŀǘƻǊŀΦ 

±ƭŀŘŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŘǊȌŀǾŀΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǎƪƛ ƪƭǳōƻǾƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƴŜǇǊƻŬǘƴŜ ǳŘǊǳƎŜΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǎƪŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ǇƻǇǳǘ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ w!t ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǘŜ ƻƘǊŀōǊǳƧǳ ƛ 

Ǉƻǝőǳ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƴŀƧƴƻǾƛƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ƛw!t 

ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΦ ƛw!t ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛƘ ŘƻƴŀǘƻǊŀ ƪƻƧƛ ǇǊǳȌŀƧǳ ǎǾƻƧŀ 

ǎǘǊǳőƴŀ ȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ ƻŎƧŜƴǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘŀΦ ƛw!t ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƧŜ őƭŀƴ ¦bπ

ƻǾƻƎ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ Ȋŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘŀ όŜƴƎƭΦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴύΦ  

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ w!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƧŜ ǇƻǎǝȊŀƴƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ 

ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛǎǇƭŀǝǾƛƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΦ w!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾƛƳŀ 

ƛ ȊƴŀƴƧƛƳŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ƛ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ǇƭŀƴŜǊŀ ǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƳ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊŜǘƘƻŘƴŀ 

ŘǾŀ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀΦ tǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ w!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ ǎŜ ƻȊōƛƭƧƴƻǎǘ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ƳƻȌŜ 

ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧƛǝ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǇǊƻǾŜŘǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŜ ǳ ƴƛȊǳ őƛƳōŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ 

ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜΦ {Ǿŀƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴŀ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƛƭƛ ǘŜǑƪƻ 

ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƴŀǎǘŀƧŜ ƪŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇƻƧŀǾŜ ƭŀƴőŀƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ ƴƛȊŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 

őƛƳōŜƴƛƪŀ ǳ ǎǳǎǘŀǾǳ őƻǾƧŜƪπǾƻȊƛƭƻπŎŜǎǘŀ ǘŜ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƻǇŀǎƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΦ tƻǎƭƧŜŘƛŎŜ 

ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ƳƻƎǳ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛǝ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀ ǳ ƴŀǾŜŘŜƴƻƳ 

ƭŀƴőŀƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ǉƻǎǝŏƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƪƛƴŜǝőƪŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǎǾƛƘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ 

ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ƴŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾǳ ǊŀȊƛƴǳΦ ¢ŀƪǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŜ ƳƻƎǳ ǳȊǊƻƪƻǾŀǝ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ 

ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƛ ǘŜȌƛƴŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀΦ  

tǊǾƛ ƪƻǊŀƪ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎƴƛƳŀƴƧŀ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛȊǊŀŘƛǝ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŜ ǎǾƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ 

ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƪƻƧƛ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ǊŀȊƛƴǳ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝΦ YƻŘƛǊŀƴƧŜƳ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻƳ 

ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ǎŜ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƪƻƧŜƳǳ ǎǳ ƛȊƭƻȌŜƴƛ ŎŜǎǘƻǾƴƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ 

ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΦ 5ƻōƛǾŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ǇƻƪŀȊǳƧǳ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏǳ ǊŀȊƛƴǳ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ƴŀ ƭƧŜǎǘǾƛŎƛ 

ǊƛȊƛƪŀ όǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƻȊƴŀőŀǾŀ ǎŜ ǎ ōǊƻƧŜƳ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀΣ ƻŘ м Řƻ р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƻŎƧŜƴŀ ƻŘ м 

ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƧǾƛǑǳ ǊŀȊƛƴǳ ǊƛȊƛƪŀΣ Řƻƪ ƻŎƧŜƴŀ ƻŘ р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀ ƻȊƴŀőŀǾŀ ƴŀƧƴƛȌǳ ǊŀȊƛƴǳ 
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{ǘǊŀƴƛŎŀ мм 

ǊƛȊƛƪŀύΦ YǾŀƴǝŬƪŀŎƛƧƻƳ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ƻŘǊŜŘƛǝ ƻǇǝƳŀƭƴƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƳƧŜǊŀ 

ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧŜƎŀ ŏŜ ǎŜ ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ ǊŀȊƛƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƳǊŜȌŜΦ LƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ό{wLtύ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǇƛǎ ǎǾƛƘ 

ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴ ƴŀƧǾŜŏƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ōǊƻƧŀ ƛ ǘŜȌƛƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǳȊ 

ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ όƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛ ƻŘƴƻǎ ƪƻǊƛǎǝ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀύΦ bŀǾŜŘŜƴƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ 

ƧŜ ǾǊƛƧŜŘŀƴ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧ Ȋŀ ǾƭŀǎǝΣ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŜ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ŘŀƭƧƴƧƛƘ 

ƻŘƭǳƪŀ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛǎǇƭŀǝǾƛƘ ƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ ǳ ǊŀȊǾƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ 

1.3.1 ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ sigurnosti cestovne infrastrukture 

tǊƛƧŜ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ 

ǇǊƻǾŜǎǝ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ƛ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΦ bŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ 

ƪƻŘƛǊŀƴƧŀΣ ǎǾŀƪƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ŘƻŘƧŜƭƧǳƧŜ ǎŜ ƻŎƧŜƴŀ ƪƻƧŀ 

ƻȊƴŀőŀǾŀ ǳǘǾǊŚŜƴǳ ǊŀȊƛƴǳ ǊƛȊƛƪŀΦ LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ǾƛȊǳŀƭƴƛƳ 

ǇǊŜƎƭŜŘƻƳ ƛ ǎƴƛƳŀƴƧŜƳ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƛ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƻ ǾŜȊŀƴƛ ǳȊ 

ǊŀȊƛƴǳ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǘŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ŘƻƪŀȊŀƴƻ Řŀ ƛƳŀƧǳ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻǎǘ 

ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ƛƭƛ ǘŜȌƛƴǳ ƴƧŜȊƛƴƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀΦ w!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ŘǾƛƧŜ ǾǊǎǘŜ 

ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΤ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ƳǊŜȌŜ ǝƧŜƪƻƳ ǾƻȌƴƧŜ ƛ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ǇǊŜƎƭŜŘƻƳ ǎƴƛƳƭƧŜƴƛƘ 

ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀΦ tǊǾŀ ǾǊǎǘŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ Ǌǳőƴƻ ōƛƭƧŜȌŜƴƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǝƧŜƪƻƳ ǾƻȌƴƧŜ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ 

ƪƻŘƛǊŀƴƧŜΣ Řƻƪ ǎŜ ƪƻŘ ŘǊǳƎŜ ǾǊǎǘŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ǳ ǇǊǾƻƧ ŦŀȊƛ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ 

ǎǇŜŎƛƧŀƭƴƻ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƻƳ ǾƻȊƛƭƻƳΦ ¦ ŘǊǳƎƻƧ ŦŀȊƛΣ ǎƴƛƳƭƧŜƴƛ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎƛ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ Ȋŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ƛ 

ōƛƭƧŜȌŜƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǇƻƳƻŏǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǇǊƛ őŜƳǳ 

ǎŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ȊŀǇƛǎǳƧǳ ǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƳ ƪƻŘƴƻƳ 

ƻōƭƛƪǳ ǳ ƴǳƳŜǊƛőƪǳ ƳŀǘǊƛŎǳ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ 

bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻŘƛǊŀƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ όǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ȊƴŀőŀƧƪƛ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜύΣ ǳ 

ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƻƧ ŦŀȊƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ǇǊƻǊŀőǳƴ ƛ ŘƻŘƧŜƭŀ {w{ ƻŎƧŜƴŀ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΦ {w{ ƻŎƧŜƴŀ ƧŜ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƻƧƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǊŀȊƛƴǳ ǊƛȊƛƪŀ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ƛȊƭƻȌŜƴŜ 

ǇƻƧŜŘƛƴŜ ǾǊǎǘŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƻƭŀǎƪŀ ƪǊƻȊ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ŀ 

ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ Ȋŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ŘǳƭƧƛƴŜ млл ƳΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ǎŜ ǇƻǎŜōƴƻ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƧǳ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ 

Ȋŀ ǾƻȊŀőŀ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳΣ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜΣ ōƛŎƛƪƭƛǎǘŜ ƛ ǇƧŜǑŀƪŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ Ȋŀ ǎǾŜ 

ǎƪǳǇƛƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ ǇǊƻƳŜǘƴƻƧ ƴŜǎǊŜŏƛΦ {w{ ƻŎƧŜƴŀ Ȋŀ ƴŀǾŜŘŜƴŜ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇƻŘƛƧŜƭŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ŘǳƭƧƛƴŜ млл Ƴ 

ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ ǇƻƳƻŏǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜƎ ƛȊǊŀȊŀΥ 

ὛὙὛȟ ὛὙὛȟȟ ὒȟȟ Ὓzȟȟ ὕzὛȟȟ ὉzὊὍȟȟ ὓzὝȟȟ 

ƎŘƧŜ ƧŜ αƴά ōǊƻƧ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ŘǳƭƧƛƴŜ млл ƳΣ αǳά ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ 

ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ αŎά ǾǊǎǘŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǳ ƪƻƧƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ αǳά ƳƻȌŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝΦ 

tǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ {w{ ƻŎƧŜƴŜ ǳȊƛƳŀƧǳ ǎŜ ǳ ƻōȊƛǊ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ǾŀǊƛƧŀōƭŜΥ [ π ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻǎǘ ƴŀǎǘŀƴƪŀ 

ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǝǇŀ αŎάΣ { π ƻȊōƛƭƧƴƻǎǘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǝǇŀ αŎάΣ h{ π ǎǘǳǇŀƴƧ Řƻ 

ƪƻƧŜƎŀ ǎŜ ǊƛȊƛƪ ƳƛƧŜƴƧŀ ǎ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻƳ όурπǇŜǊŎŜƴǝƭƴƻƳύ ōǊȊƛƴƻƳ Ȋŀ ǎǇŜŎƛŬőƴǳ ǾǊǎǘǳ ǇǊƻƳŜǘƴŜ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ мн 

ƴŜǎǊŜŏŜ αŎάΣ 9CL π ǎǘǳǇŀƴƧ Řƻ ƪƻƧŜƎŀ ǾǊƛƧŜŘƛ Řŀ ƧŜ ǊƛȊƛƪ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƻǎƻōŜ ǳ ǾǊǎǝ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ 

αŎά ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƛ ƻǾƛǎŀƴ ƻ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǝ ŘǊǳƎŜ ƻǎƻōŜ ƴŀ ŎŜǎǝ όƛȊǾŀƴƧǎƪƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀύΣ a¢ π 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ Řŀ ŏŜ ǾƻȊƛƭƻ ƛȊ ǎǳǇǊƻǘƴƻƎ ǎƳƧŜǊŀ ǇǊƛƧŜŏƛ ǇǊŜƪƻ ǊŀȊŘƧŜƭƴƻƎ ǇƻƧŀǎŀΦ 

1.3.2 Ocjenjivanje zvjezdicama 

/ƛƭƧ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘŀ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ ƧŜ ŘƻŘƧŜƭŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƻŎƧŜƴŀ 

όōǊƻƧŀ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀύ ƴŀ αƴά ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ŘǳƭƧƛƴŜ млл ƳΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ŘƻōƛǾŀ ŘŜǘŀƭƧŀƴ ǇǊƛƪŀȊ 

ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ Ȋŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ 

ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎƪŀƭǳ 

ǊƛȊƛƪŀ όǎƪŀƭŀ ƻŘ р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀύΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ƴŀƧǎƛƎǳǊƴƛƧŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ƻȊƴŀőŀǾŀƧǳ ǎ р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀΣ Řƻƪ ǎŜ 

ƪǊƛǝőƴŜΣ ƴŀƧǊƛȊƛőƴƛƧŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ƻȊƴŀőŀǾŀƧǳ ǎ м ȊǾƧŜȊŘƛŎƻƳΦ ¢ƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ƧŜ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ 

ƻŎƛƧŜƴƧŜƴŜ ǎ р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀΣ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻǎǘ ǇƻƧŀǾŜ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƛƭƛ ǘŜǑƪƻ 

ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ǾǊƭƻ ƴƛǎƪŀΦ  Yƻƴŀőŀƴ ōǊƻƧ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀ Ȋŀ ǎǾŀƪƛ ŎŜǎǘƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǎŜ 

ƪƻƳǇŀǊŀŎƛƧƻƳ ƛȊǊŀőǳƴŀǝƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǎ ƎǊŀƴƛőƴƛƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƘ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀΦ DǊŀƴƛőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǎǾŀƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳ ǎŜ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ 

ǎŜƎƳŜƴǝƳŀΣ ƛȊǊŀŚǳƧŜ ǎŜ αƪǊƛǾǳƭƧŀ ǊƛȊƛƪŀά όŜƴƎƭΦ ǊƛǎƪπǿƻǊƳ ŎƘŀǊǘύ ƪƻƧŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǾŀǊƛƧŀŎƛƧŜ ǳ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǎǘŀŎƛƻƴŀȌƛ όǳŘŀƭƧŜƴƻǎǝ ƻŘ ǇƻőŜǘƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƴŜ ǘƻőƪŜύ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘŜΦ ¦ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƻƧ ŦŀȊƛ ƛȊǊŀŚǳƧǳ ǎŜ ƪŀǊǘŜ ƻŎƧŜƴŀ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ άƴέ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ōƻƧŀƳŀΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ 

ǊŀȊƛƴŀƳŀ ǊƛȊƛƪŀ ό{ƭƛƪŀ нύΦ 

р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀ 
 

п ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ 
 

о ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ 
 

н ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ 
 

м ȊǾƧŜȊŘƛŎŀ 
 

{ƭƛƪŀ н π ƛw!t ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ 

1.3.3 SR4D Metodologija 

9ǳǊƻw!t {wп5 π {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ ƴƻǾƛ ƧŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 9ǳǊƻw!tπŀ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ 

ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŀƳŀ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ŘŜǘŀƭƧƴƻƎ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΦ tǊƛƳƧŜƴƻƳ 

9ǳǊƻw!t {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ ǘŜ ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪŀ ƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ǳ ƻƪƻƭƛƴƛ ŎŜǎǘŜ ƧƻǑ ǳ ŦŀȊƛ 

ƛȊǊŀŘŜ ƛŘŜƧƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜΣ őƛƳŜ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ Řŀ ŏŜ ǇǊŜŘƳŜǘƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀΣ ƴŀƪƻƴ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ мо 

ƴƧŜȊƛƴŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ōƛǝ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴŀ ǎ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻƳ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ о ȊǾƧŜȊŘƛŎŜΣ őƛƳŜ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ 

ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇǊƻƳŜǘŀ ǳ ǊŀƴƻƧ ŦŀȊƛ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǇǊƛƧŜ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛƘ 

ǊŀŘƻǾŀΣ ŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛőƴƻ ǘƻƳŜ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǇƻƎƛƴǳƭƛƘ ƛ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƘ ǘŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ 

ǘǊƻǑƪƻǾŀΦ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƴŀǎǘŀƻ ƧŜ нлму ƎƻŘƛƴŜΣ ƪǊƻȊ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƛ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ Dw{C ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

όDƭƻōŀƭ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅύΦ {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ ƪƻǊƛǎǝ ǇǊƻǾƧŜǊŜƴƛ {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘŀƳ ƪƻƧƛ 

ǎŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƳ ǎǘǳŘƛƧŀƳŀ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƛƳ ǇǊƛǊǳőƴƛŎƛƳŀΣ ŀ ǎŀƳ {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƧŜ ǳ ǾƛǑŜ ƻŘ млл ȊŜƳŀƭƧŀ ǑƛǊƻƳ ǎǾƛƧŜǘŀΦ aƻƎǳŏƴƻǎǘ ǑƛǊƻƪŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜ {ǘŀǊ wŀǝƴƎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƧŜ ǳƧŜŘƴƻ ƛ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏƛƘ ǇǊŜŘƴƻǎǝ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ƛȊ ǊŀȊƭƻƎŀ Ǒǘƻ ƧŜ {w ǇǊƻǘƻƪƻƭ 

ƪǊƻȊ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ŘƻǊŀŚƛǾŀƴΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀ ǇƻǘǾǊŚŜƴƛ ǎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ǳ ǊŜŀƭƴƻƳ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ Ǒǘƻ ŘƻƪŀȊǳƧŜ Ǿƛǎƻƪǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ƛ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀΦ {wп5 ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊǳ ǊƛȊƛƪŀ 

ƴŀ ǎǾƛƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŀ ǳ ǳǊōŀƴƻƳ ƛ ǊǳǊŀƭƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ 

ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǎǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƴŀǎǘŀƴƪŀ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƛ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀΣ ƛȊǊŀŘǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ 

ǇƭŀƴƻǾŀ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŜ ŘƻƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƻƪƻƭƛƴŜ ǎ ¦bπƻǾƛƳ ŎƛƭƧŜƳ о ƎƭƻōŀƭƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇǊƻƳŜǘŀΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƳ ǇƭŀƴƻƳ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƳ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ {wп5 

ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻƎ ƧƻǑ ǳ ŦŀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŀ ƳƻȌŜ ǳǾŜƭƛƪŜ ǎƳŀƴƧƛǝ 

ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ƳƻȌŜ ǎƳŀƴƧƛǝ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 

ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ  ǊŜŘƻǾƴƛƳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƻƎ 

ǊŀȊŘƻōƭƧŀΦ 

hǎƴƻǾƴƛ ƪƻǊŀŎƛ ǇǊƛƳƧŜƴŜ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ Ȋŀ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŀƳŀ ǎƘŜƳŀǘǎƪƛ ǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƴŀ ǎƭƛŎƛ оΦ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭ 

ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛΣ ƪƻƧƛ ǎŜ 

ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƻŘƴƻǎƴƻ ǘƭƻŎǊǘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ȊŀƘǾŀǘŀ 

ό{ƭƛƪŀ пύΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ ǎǳ ǘƭƻŎǊǘƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǳ 5²D ŦƻǊƳŀǘǳΣ ƛǎǘŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƻōǊŀŘƛǝ ƴŀ 

ƴŀőƛƴ Řŀ ƛƘ ǎŜ ƪƻƴǾŜǊǝǊŀ WtD ƛƭƛ t5C ŦƻǊƳŀǘ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳ ƎǊŀŬőƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ǇƻƎƻŘŀƴ Ȋŀ ǳǾƻȊ ǳ ƛw!t {ǘŀǊ 

wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΦ bŀƪƻƴ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ƛ ƻōǊŀŚŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƛw!t 

{ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƪǊŜƛǊŀǝ ƴƻǾǳ ōŀȊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ό{ƭƛƪŀ рύ 

ƪƻƧŀ ŏŜ ǎŀŘǊȌŀǾŀǝ ǇƻŘŀǘƪŜ ƴǳȌƴŜ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝΣ ƪƻƧƛ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ 

ǎƛƳŜǘǊŀƭǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜ Ȋŀ ƪƻƧǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƻǾŜǎǝ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƘ 

ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ {ƛƳŜǘǊŀƭŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜ ǎŜ ǳ {wп5 

ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ƳƻȌŜ ƪǊŜƛǊŀǝ ƴŀ ǎƭƛƧŜŘŜŏŀ őŜǝǊƛ ƴŀőƛƴŀ ό{ƭƛƪŀ сύΥ 

¶ wǳőƴƛƳ ǳŎǊǘŀǾŀƴƧŜƳ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜΤ 

¶ YƻǇƛǊŀƴƧŜƳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƪǊŜƛǊŀƴŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ƛȊ ±ƛ5! ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜΤ 

¶ ¦őƛǘŀǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŜ /{± ŘŀǘƻǘŜƪŜΤ 

¶ ¦őƛǘŀǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŜ Ya[ ŘŀǘƻǘŜƪŜΦ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ мп 

 

 

{ƭƛƪŀ п π tǊƛƳƧŜǊ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ  ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 
ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇǊŜƳŀ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ 

¢[h/w¢bL 9[9a9b¢L 
t[!bLw!b9 /9{¢h±b9 
LbCw!{¢w¦Y¢¦w9 

Yh5Lw!bW9 
/9{¢h±bLI !¢wL.¦¢! 

twLtw9a! th5!¢!Y! 

h.w!5! 
th5!¢!Y! 

h/W9bWL±!bW9 
½±W9½5L/!a! 

Lb±9{¢L/LW{YL t[!b ½! 
th5L½!bW9 w!½Lb9 
{LD¦wbh{¢L 

tǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛ 

±ƛ5! 

{ƭƛƪŀ о π {ƘŜƳŀǘǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƪƻǊŀƪŀ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ Ȋŀ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŀƳŀ 

 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ мр 

 

{ƭƛƪŀ р π tǊƛƪŀȊ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪǊŜƛǊŀƴƧŀ ƴƻǾŜ ōŀȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ƛw!t {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ 

 

{ƭƛƪŀ с π tǊƛƪŀȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƻǇŎƛƧŀ Ȋŀ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜ ǳ ƛw!t {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ 
ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ 

 

bŀƪƻƴ ƪǊŜƛǊŀƴƧŀ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ǳ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ 

ŀǳǘƻƳŀǘǎƪŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ƴŀ мллπƳŜǘŀǊǎƪŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜΦ bŀƪƻƴ ŘƻǾǊǑŜǘƪŀ 

ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǳ ƛw!t {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǳőƛǘŀǝ 

ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ƻƪƻƭƛƴŜ ŎŜǎǘŜ ǎŀŘǊȌŀƴƛƘ ǳ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻƧ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ό{ƭƛƪŀ тύΦ .ƛǘƴƻ ƧŜ 

¦ŎǊǘŀǾŀƴƧŜκǳőƛǘŀǾŀƴƧŜ 
ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ 

YǊŜƛǊŀƴƧŜ ōŀȊŜ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ мс 

ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ ƪŀƪƻ ƧŜ ǳőƛǘŀƴŜ ƎǊŀŬőƪŜ ǇǊƛƪŀȊŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻǾŜȊŀǝ ǎŀ 

ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǳőƛǘŀƴǳ ƛƭƛ ǳŎǊǘŀƴǳΣ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴǳ ǎƛƳŜǘǊŀƭǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜΦ ½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŀ 

ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ŎŜǎǘŜ ǎŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜ ǳőƛǘŀƴƛƳ ǳ ƛw!t ±ƛ5! {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ  ŀ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǎǘǾƻǊƛǝ ƴƻǾƛ [ŀȅƻǳǘ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƧŜƎ ǎŜ Ȋŀ ƎǊŀŬőƪŜ ǇǊƛƪŀȊŜ ƻŘŀōƛǊǳ 

ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ мллπƳŜǘŀǊǎƪƛ ǎŜƎƳŜƴǝ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛ ƎǊŀŬőƪƛ ǇǊƛƪŀȊƛ ƻŘƴƻǎŜ ό{ƭƛƪŀ 

уύΦ bŀǾŜŘŜƴƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǎŜ ǇƻƴŀǾƭƧŀ Řƻƪ ǎŜ ƴŜ ǇƻǾŜȌǳ ǎǾƛ мллπƳŜǘŀǊǎƪƛ ǎŜƎƳŜƴǝ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴŜ 

ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ǎŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ƎǊŀŬőƪƛƳ ǇǊƛƪŀȊƛƳŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜΦ 

 

 

{ƭƛƪŀ т π tǊƛƪŀȊ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǳőƛǘŀǾŀƴƧŀ ƎǊŀŬőƪƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǳ ƛw!t {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ 

¦őƛǘŀƴŀ 
ǎƛƳŜǘǊŀƭŀ мллπƳŜǘŀǊǎƪƛ 

ǎŜƎƳŜƴǝ 

¦őƛǘŀǾŀƴƧŜ ƎǊŀŬőƪƛƘ 
ǇǊƛƪŀȊŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ 
ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ мт 

 

{ƭƛƪŀ у π tǊƛƪŀȊ ƪǊŜƛǊŀƴƧŀ ƴƻǾƻƎ 5ŜǎƛƎƴ [ŀȅƻǳǘπŀ ǳ ƛw!t {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ 

 

bŀƪƻƴ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŀ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ƛ ƎǊŀŬőƪƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ 

ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜΣ ƻŘŀōƛǊƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘŀ ƴŀ ƭƛƧŜǾƻƧ ŀƭŀǘƴƻƧ ǘǊŀŎƛ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǎŜ ǎǳőŜƭƧǳ 

Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜΦ bŀ ǎƭƛŎƛ ф ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ƧŜ ǎǳőŜƭƧŜ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǳƴǳǘŀǊ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ƴŀ 

ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧŜƎŀ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ bŀ ŘƻƴƧŜƳ 

ŘƛƧŜƭǳ ǎǳőŜƭƧŀ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ŀƭŀǘƴŀ ǘǊŀƪŀ ǎ ƛƪƻƴŀƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƛȊƴŀŘ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ 

ǎŜŘŀƳ ƪŀǊǝŎŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ŀǘǊƛōǳǘƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƎǊǳǇƛǊŀƴŜ ǳ ƭƻƎƛőƪŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƻƪƻƭƛƴŜΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜƎ ŘƛƧŜƭŀ ŎŜǎǘŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 

ǊŀǎƪǊƛȌƧŀΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΣ ǝǇ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƴŀƳƧŜƴǳ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǳ ƻƪƻƭƛƴƛ ŎŜǎǘŜ ƛ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ōǊȊƛƴŀ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΦ ¦ ƎƻǊƴƧŜƳ ƭƛƧŜǾƻƳ ƪǳǘǳ ǎǳőŜƭƧŀΣ Ȋŀ ǎǾŀƪƛ 

ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛ мллπƳŜǘŀǊǎƪƛ ŎŜǎǘƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǎŜ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǳőƛǘŀƴƛ ƎǊŀŬőƪƛ ǇǊƛƪŀȊƛ 

ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ ¦ ƎƻǊƴƧŜƳ ŘŜǎƴƻƳ ƪǳǘǳ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƪŀǊǘŀ 

ƪƻƧŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƭƻƪŀŎƛƧǳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ ǎŜƎƳŜƴǘŀ ƴŀŘ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǇǊƻǾƻŘƛ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀΦ bŀ 

ǘŜƳŜƭƧǳ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŀ ǎǾŀƪƻƳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳ мллπƳŜǘŀǊǎƪƻƳ 

ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǳƴŜǎŜƴƛ ǎǳ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƻƪƻƭƛƴŜΦ hŘŀōǊŀƴƛ ǎŜƭŜƪǝǊŀƴƛ ŀǘǊƛōǳǝ ǎǳ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ōƛƭƧŜȌŜ ƛ ǳ 

ƴǳƳŜǊƛőƪƻƳ ƪƻŘƴƻƳ ƻōƭƛƪǳ ǳ ōŀȊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƪƻƴ ŘƻǾǊǑŜǘƪŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ƳƻȌŜ 

ŜƪǎǇƻǊǝǊŀǝ ǳ ƻōƭƛƪǳ ŀǘǊƛōǳǘƴŜ ǘŀōƭƛŎŜ /{± ŦƻǊƳŀǘŀΦ  

мΦ YǊŜƛǊŀƴƧŜ ƴƻǾƻƎ 
[ŀȅƻǳǘπŀ 

нΦ hŘŀōƛǊ ƎǊŀŬőƪƻƎ 
ǇǊƛƪŀȊŀ 

оΦ hŘŀōƛǊ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƴŀ 
ƪƻƧŜ ǎŜ ƎǊŀŬőƪƛ ǇǊƛƪŀȊ 

ƻŘƴƻǎƛ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ му 

 

{ƭƛƪŀ ф π tǊƛƪŀȊ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ {wп5 ǎǳőŜƭƧŀ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƻƎ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ 
ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

bŀƪƻƴ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘŀ ƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƧ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎƛ ǳ {wп5 

ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǎǾŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ŀǘǊƛōǳǘŜ ǇǊŜǳȊŜǝ ǳ ƻōƭƛƪǳ /{± ŘŀǘƻǘŜƪŜ ǳ 

ƪƻƧƻƧ ǎǳ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǎǾŜ ƴǳƳŜǊƛőƪŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪƻŘƛǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘŀ ό{ƭƛƪŀ млύΦ bŀƪƻƴ ŜȄǇƻǊǘŀ 

ŀǘǊƛōǳǘƴŜ ǘŀōƭƛŎŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǇǊƻǾƧŜǊƛǝ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƴǳƳŜǊƛőƪŜ όƪƻŘƴŜύ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ƛǎǇǊŀǾƴƻ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǘŜ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ǇǊŀȊƴƛƴŜ ǳ 

ƴǳƳŜǊƛőƪƻƳ ƪƻŘǳΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ŘŜǘŜƪǝǊŀƧǳ ǇǊŀȊƴƛƴŜ ǳ ƴǳƳŜǊƛőƪƻƳ ƪƻŘǳΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ  ƪƻǊƛƎƛǊŀǝ 

ŀǘǊƛōǳǘƴǳ ǘŀōƭƛŎǳ ǘŜ ƧŜ ȊŀǝƳ ǳőƛǘŀǝ ǳ ±ƛ5! ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ǊŀŘƛ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

{w{ ƻŎƧŜƴŀ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ŎŜǎǘŜΦ bŀƪƻƴ ǳőƛǘŀǾŀƴƧŀ ƪƻŘƛǊŀƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘŀ ǳ ±ƛ5! ŀǇƭƛƪŀŎƛƧǳΣ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƻ ǊŀȊƛƴŀƳŀ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛƳ {w{ ƻŎƧŜƴŀƳŀ 

ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ ǎǳ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƛΦΦ 

!ƭŀǘƴŀ ǘǊŀƪŀ ǎ 
ƛƪƻƴŀƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 
ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ 

tǊŜǘƘƻŘƴƻ ǳőƛǘŀƴƛ 
ƎǊŀŬőƪƛ ǇǊƛƪŀȊƛ 
ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴŜ 
ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜ 

YŀǊǘŀ ƪƻƧŀ 
ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƭƻƪŀŎƛƧǳ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ мф 

 

{ƭƛƪŀ мл π tǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ /{± ŘŀǘƻǘŜƪŜ ǎŀ ƴǳƳŜǊƛőƪƛƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ƪƻŘƛǊŀƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ƛȊ 
±ƛ5! {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ƻǾƻƎŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ 

ƪƻƭƴƛƪŀ ŘƛƻƴƛŎŀ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ¢ǳƴŜƭŀ ¦őƪŀΣ ŘǳƭƧƛƴŜ млΦо ƪƳΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǳ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƳ ȊŀŘŀǘƪƻƳΥ ϥϥtǊƻƧŜƪǘƴƛ ȊŀŘŀǘŀƪ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƎ ǾƛŘŜƻ ǎƴƛƳƪŀ ŘƛƻƴƛŎŜ 

ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǎ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƛ Ǉƭŀƴŀ ƛƴǾŜǎǝǊŀƴƧŀ ǇǊŜƳŀ {w{ ƛ {w{п5 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀƳŀ 9ǳǊƻw!tπŀϥϥΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ǇǊŜƳŀ 9ǳǊƻw!t {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭǳΣ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ 

ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ LŘŜƧƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ αLǎǘŀǊǎƪƛ ƛǇǎƛƭƻƴ !уΣ ŘƛƻƴƛŎŀ ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ όǇƻǊǘŀƭ YǾŀǊƴŜǊύ π 

aŀǘǳƭƧƛΣ ƎƭŀǾƴŀ ǘǊŀǎŀ ƻŘ ƪƳ орҌутлΣлл Řƻ ƪƳ псҌмрлΣллά ƪƻƧŜƎ ƧŜ Ȋŀ ƴŀǊǳőƛǘŜƭƧŀ .ƛƴŀ LǎǘǊŀ ŘΦŘΦ ǳ 

ǘǊŀǾƴƧǳ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊǊŀŘƛƭŀ ǘǾǊǘƪŀ ¢9at¦{ twhW9Y¢Σ ŘΦƻΦƻΦ ƛȊ ½ŀƎǊŜōŀ ό½ŀƧŜŘƴƛőƪŀ ƻȊƴŀƪŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ¢tπлпмκмфΣ .ǊƻƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ номκнлмфύΦ {ƭƛƧŜŘƻƳ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎΣ ƴǳȌƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ ƪŀƪƻ ƧŜ 

ǇǊŜŎƛȊƴƻǎǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ǘŜƳŜƭƧŜƳ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀΣ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǳ ƻǾƻƳŜ ƛȊǾƧŜǑŏǳΣ ŘƛǊŜƪǘƴƻ 

ƻǾƛǎƴŀ ƻ ǊŀȊƛƴƛ ŘŜǘŀƭƧŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƘ ǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ƛŘŜƧƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ wŜŀƭƴŜ ƻŎƧŜƴŜ 

ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ƳƻƎǳ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƧ ƳƧŜǊƛ ƻŘǎǘǳǇŀǝ ƻŘ ƻŎƧŜƴŀ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƻǾŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǳ ŘŀƭƧƴƧƛƳ ŦŀȊŀƳŀ ƛȊǊŀŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ƛ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳȊŜǝ ǳ ƻōȊƛǊ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 

ǇǊƻǾŜŘōŜ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀΦ 

½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ 9ǳǊƻw!t {wп5 π {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ǳ ǎǾǊƘǳ ƻŎƧŜƴŜ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ 

!у ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ ƛw!t {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ ǿŜō ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ǳ ƛw!t ±ƛ5! ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ 9ǳǊƻw!t {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƧŜ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǎƭƛƧŜŘŜŏƛƘ ƪƻǊŀƪŀ ό{ƭƛƪŀ ммύΥ 

мΦ tǊƛǇǊŜƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛŘŜƧƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǳ 

5²D ŦƻǊƳŀǘǳΥ 

Á 9ƪǎǘǊŀƪŎƛƧŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǎŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ 

ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜΤ 

tǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛƘ 
ŀǘǊƛōǳǘŀ ǳ /{± ƻōƭƛƪǳ 

ŘŀǘƻǘŜƪŜ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ нл 

Á {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƛ ƪƻƴǾŜǊȊƛƧŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻƎ ǘƭƻŎǊǘƴƻƎ ǇǊƛƪŀȊŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ŎŜǎǘŜΣ 

ǇƻƘǊŀƴƧŜƴƻƎ ǳ 5²D ŦƻǊƳŀǘǳ ǳ ƎǊŀŬőƪŜ ǇǊƛƪŀȊŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ŦƻǊƳŀǘŀ όWtDύΣ 

ǇǊƛƪƭŀŘƴƻƎ Ȋŀ ǳőƛǘŀǾŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ƛw!t {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ ǿŜō ŀǇƭƛƪŀŎƛƧǳΤ 

нΦ YǊŜƛǊŀƴƧŜ ōŀȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴƛ ƪƻƭƴƛƪ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΤ 

оΦ YǊŜƛǊŀƴƧŜΣ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƧŜ ƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜΤ 

пΦ ¦őƛǘŀǾŀƴƧŜ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛƘ ƎǊŀŬőƪƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ 

ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΥ 

Á tƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ƎǊŀŬőƪƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǎ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ мллπƳŜǘŀǊǎƪƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƪǊŜƛǊŀƴŜ 

ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ŎŜǎǘŜΤ 

рΦ YƻŘƛǊŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘŀΦ 

 

 

 

{ƭƛƪŀ мм π {ƘŜƳŀǘǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƻƎ Ȋŀ ƻŎƧŜƴǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у aŀǘǳƭƧƛ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

 

¦ ǇǊǾƻƳ ƪƻǊŀƪǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǳ 5²D 

ŦƻǊƳŀǘǳ ό{ƭƛƪŀ мнύ ƪƻƧŀ ǎŀŘǊȌƛ ǘƭƻŎǊǘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŀ ƧŜ 

Ȋŀ ǳőƛǘŀǾŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΦ tǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ǳƭŀȊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǳ 

ǎƪƭƻǇǳ 5²D ŦƻǊƳŀǘŀ ǳƪƭƻƴƧŜƴŜ ǎǳ ǎǾŜ ǎǘŀŎƛƻƴŀȌŜ ƻǎƛƳ ǇƻőŜǘƴƻκȊŀǾǊǑƴƛƘ ǎǘŀŎƛƻƴŀȌŀ мллπ

ƳŜǘŀǊǎƪƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻƭŀƪǑŀƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ мллπƳŜǘŀǊǎƪƛƘ 

ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ό{ƭƛƪŀ моύΦ bŀƪƻƴ ƻōǊŀŘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ 5²D ŦƻǊƳŀǘǳΣ 

ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƧŜ ƛȊ 5²D ŦƻǊƳŀǘŀ ƪƻƴǾŜǊǝǊŀƴŀ ǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ WtD ŦƻǊƳŀǘŀ 

ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƘ Ȋŀ ǳőƛǘŀǾŀƴƧŜ ǳ ƛw!t {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΦ wŀŘƛ ƭŀƪǑŜƎ 

ǳőƛǘŀǾŀƴƧŀ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƴƛƧŜ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛ ƪƻƴǾŜǊǝǊŀƴŀ ǾŜŏ Ǉƻ 

ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǘǊŀǎŜΣ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ǎǾŀƪŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƧŜŘŀƴ ƪƛƭƻƳŜǘŀǊ 

ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ōǳŘǳŏŜ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΦ {Ǿŀƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ǇƻƘǊŀƴƧŜƴŀ ǳ WtD 

ŦƻǊƳŀǘǳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŀ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƴŀ мл ǳȊŀǎǘƻǇƴƛƘмллπ

ƳŜǘŀǊǎƪƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ нм 

ōǳŘǳŏŜ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ŘǳƭƧƛƴŜ млΣо ƪƳΣ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƻōǊŀŘŜ ƛ ƪƻƴǾŜǊȊƛƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ 

ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƧŜ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƴŀ ǳƪǳǇƴƻ мм ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ мл  

ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƻ ƎǊŀŬőƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ŘƛƻƴƛŎŜ ŘǳƭƧƛƴŜ м ƪƳΣ Řƻƪ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŀ ƪǊŀŏǳ 

ŘƛƻƴƛŎǳ ŘǳƭƧƛƴŜ ƻƪƻ олл ƳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳƪǳǇƴƻ ǘǊƛ мллπƳŜǘŀǊǎƪŀ ŎŜǎǘƻǾƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀΦ 

 

 

{ƭƛƪŀ мн π 5ƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ 
ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ǘǳƴŜƭŀ ¦őƪŀ 

 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ нн 

 

{ƭƛƪŀ мо π tǊƛƪŀȊ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŀ ƴŜǇƻǘǊŜōƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƛȊ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ 
ǇƻƘǊŀƴƧŜƴŜ ǳ 5²D ŦƻǊƳŀǘǳ 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ŘǊǳƎƻƎ ƪƻǊŀƪŀ ǇǊƻǾŜŘōŜ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀΣ ǳ ƛw!t {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ƪǊŜƛǊŀƴŀ ƧŜ ƴƻǾŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŀȊǾŀƴŀ α¦Ŏƪŀψ/ƻ5ά ό{ƭƛƪŀ мпύΦ bƻǾŀ 

ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪǊŜƛǊŀƴŀ ǳ ƛw!t {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ Ȋŀ 

ǳőƛǘŀǾŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ǳƭŀȊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ {ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀΦ ¦ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳΣ ǳ ƴƻǾƻƪǊŜƛǊŀƴƻƧ ōŀȊƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪǊŜƛǊŀƴŀ ƧŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ 

ƪƻƭƴƛƪŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ  ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƴŀȊƛǾ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ  ƛ ƪƻƭƴƛƪ ƴŀ ƪƻƧǳ ǎŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŀ ƻŘƴƻǎƛΦ  

 

 

{ƭƛƪŀ мп π tǊƛƪŀȊ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ŘƻŘŀǾŀƴƧŀ ƴƻǾŜ ōŀȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ 

5ƻŘŀǾŀƴƧŜ ƴƻǾŜ ōŀȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ но 

¦ ǘǊŜŏŜƳ ƪƻǊŀƪǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ Σ ǳ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ Ǌǳőƴƻ ƧŜ 

ǳŎǊǘŀƴŀ ǎƛƳŜǘǊŀƭŀ ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ {ƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ¢ǳƴŜƭŀ 

¦őƪŀ ό{ƭƛƪŀ мрύΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ Ȋŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴǳ ǎƛƳŜǘǊŀƭǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ǎǳ ƛ ƴŀȊƛǾ ŎŜǎǘŜ ƴŀ ƪƻƧǳ ǎŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŀ 

ƻŘƴƻǎƛ όϥϥ!уάύΣ ƴŀȊƛǾ ŘƛƻƴƛŎŜ !ǳǘƻŎŜǎǘŜŎŜǎǘŜ όα¦Ŏƪŀ π aŀǘǳƭƧƛάύ ǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪ ǊŀŘƛ ƭƛ ǎŜ ƻ ƴƻǾƻƧ ƛƭƛ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎƛ όǳ ƻǾƻƳ ƧŜ ǎƭǳőŀƧǳ Ȋŀ ǎƳƧŜǊ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ {ƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ƻŘŀōǊŀƴ 

α/ŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ .άύΦ bŀƪƻƴ ƪǊŜƛǊŀƴƧŀ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ǳ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ ƛǎǘŀ ƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛ ǎŜƎƳŜƴǝǊŀƴŀ ǳ мллπƳŜǘŀǊǎƪŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛ 

ŘŀƭƧƴƧƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀΦ  

 

 

{ƭƛƪŀ мр π tǊƛƪŀȊ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǳŎǊǘŀǾŀƴƧŀ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !у 
όŘƛƻƴƛŎŀ ¦őƪŀ π őǾƻǊ aŀǘǳƭƧƛύ ǳ ōŀȊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪǊŜƛǊŀƴǳ ǳ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ 

¦ őŜǘǾǊǘƻƳ ƪƻǊŀƪǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀΣ ǳ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ǳőƛǘŀƴƛ ǎǳ 

ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ 

!у ό{ƭƛƪŀ мсύΦ ¦ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ǳőƛǘŀƴƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ мм  ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ мл 

ƻōǳƘǾŀŏŀ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ǘǊŀǎŜ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΣ ǳ ŘǳƭƧƛƴƛ ƻŘ ƧŜŘƴƻƎ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀ όмл ǳȊŀǎǘƻǇƴƛƘ 

мллπƳŜǘŀǊǎƪƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀύΣ Řƻƪ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ƻōǳƘǾŀŏŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ олл ƳŜǘŀǊŀ 

ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǘǊƛ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŀ мллπƳŜǘŀǊǎƪŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀΦ bŀƪƻƴ   

ǳőƛǘŀǾŀƴƧŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ƪǊŜƛǊŀƴ ƧŜ ƴƻǾƛ 5ŜǎƛƎƴ [ŀȅƻǳǘ ǳƴǳǘŀǊ 

ƪƻƧŜƎ ǎǳ ǇƻƘǊŀƴƧŜƴƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǳőƛǘŀƴƛ ƎǊŀŬőƪƛ ǇǊƛƪŀȊƛΦ bŀƪƻƴ ǘƻƎŀΣ ǎǾŀƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ƧŜ 

ǎŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ мллπƳŜǘŀǊǎƪƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ό{ƭƛƪŀ мтύΦ  

¦ŎǊǘŀǾŀƴƧŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ 

¦ƴƻǎ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ  



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ нп 

 

{ƭƛƪŀ мс π tǊƛƪŀȊ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǳőƛǘŀǾŀƴƧŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ {ƧŜǾŜǊƴƻƎ 
ƪƻƭƴƛƪŀ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ǳ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ 

 

{ƭƛƪŀ мт π tǊƛƪŀȊ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪǊŜƛǊŀƴƧŀ ƴƻǾƻƎ 5ŜǎƛƎƴ [ŀȅƻǳǘπŀ ƛ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŀ ƎǊŀŬőƪƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀ ǎŀ 
ǎƛƳŜǘǊŀƭƻƳ ŎŜǎǘŜ 

bŀƪƻƴ ǳőƛǘŀǾŀƴƧŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΣ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇŜǘƻƎ ƪƻǊŀƪŀ ǇǊƻǾŜŘōŜ {wп5 

ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ǳƴǳǘŀǊ {wп5 ǎǳőŜƭƧŀ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ό{ƭƛƪŀ муύ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘŀ 

ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǳőƛǘŀƴƛƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ мллπƳŜǘŀǊǎƪƛƳ 

ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ōǳŘǳŏŜ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΦ Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ 

¦őƛǘŀǾŀƴƧŜ ƎǊŀŬőƪƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ 

YǊŜƛǊŀƴƧŜ ƴƻǾƻƎ 5ŜǎƛƎƴ [ŀȅƻǳǘπŀ 

¦őƛǘŀǾŀƴƧŜ ƎǊŀŬőƪƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀ 

±ŜȊŀƴƧŜ ǳőƛǘŀƴƻƎ ƎǊŀŬőƪƻƎ 
ǇǊƛƪŀȊŀ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ нр 

ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ƳƻƎŀƻ ǇǊƻǾŜǎǝ ƴŀ ǎǾŀƪƻƳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ мллπƳŜǘŀǊǎƪƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳΣ ǇǊƛƧŜ ǎŀƳƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀ 

ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǳőƛǘŀƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ƪƻƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ŘƛƻƴƛŎŜ ŎŜǎǘŜ ǳ ŘǳƭƧƛƴƛ м ƪƳ Ǌǳőƴƻ ǎǳ ǇƻŘŜǑŜƴŜ Ȋŀ 

ǎǾŀƪƛ мллπƳŜǘŀǊǎƪƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘŜ ŬƪǎƛǊŀƴŜ ǳ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ǇƻƳƻŏǳ ŦǳƴƪŎƛƧŜ 

ȊŀƪƭƧǳőŀǾŀƴƧŀ ό[ƻŎƪύΦ ½ŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇǊŜƳŀ ƛw!t {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭǳΣ ƪƻǊƛǑǘŜƴƻ ƧŜ 

ǎǳőŜƭƧŜ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǳ ƛw!t ±ƛ5! {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ bŀǾŜŘŜƴƻ ǎǳőŜƭƧŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ 

ǳƴƻǎ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŀǘǊƛōǳǘŀ ƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛƧǎƪƛƳΣ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻπǘŜƘƴƛőƪƛƳ ƛ ƻǎǘŀƭƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ Σ ƪŀƻ ƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴƛƘ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΦ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ōƛƭƧŜȌŜ ƴŀ ǎǾŀƪƻƳ мллπƳŜǘŀǊǎƪƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƪǊŜƛǊŀƴŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜΦ 

!ǘǊƛōǳǘƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǎŜƭŜƪǝǊŀƴŜ ǳ {wп5 ǎǳőŜƭƧǳ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǎǳ ǳ ƻōƭƛƪǳ ƴǳƳŜǊƛőƪƻƎ 

ƪƻŘŀ ǳ ŀǘǊƛōǳǘƴǳ ǘŀōƭƛŎǳΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƴŀƪƻƴ ŘƻǾǊǑŜǘƪŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇǊŜǳȊŜǘŀ ƛȊ {wп5 ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ 

ǎǳőŜƭƧŀ ǳ ƻōƭƛƪǳ /{± ŘŀǘƻǘŜƪŜ ǘŜ ȊŀǝƳ ǳőƛǘŀƴŀ ǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧǳ ±ƛ5! ǊŀŘƛ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ 

ƻŎƧŜƴŀ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ƴƻǾƻƎΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ !у 

ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ǘǳƴŜƭŀ ¦őƪŀΦ 

 

{ƭƛƪŀ му π tǊƛƪŀȊ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ǳ ǎǳőŜƭƧǳ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǳƴǳǘŀǊ {wп5 
ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ 

tǊŜƎƭŜŘ ǘƭƻŎǊǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ƛw!t 

ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜƳŀ {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƧŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǝƳŀ ƻǾƭŀǑǘŜƴƛƘ ƛw!t ƪƻŘŜǊŀΦ ¢ƛƳ 

ƪƻŘŜǊŀ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴƻ ƧŜ ƴŀŘȊƛǊŀƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƪǾŀƭƛŬŎƛǊŀƴƻƎ ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ  

bŀƪƻƴ ŘƻǾǊǑŜǘƪŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀΣ ƴŀ мллπƳŜǘŀǊǎƪƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜ ŎŜǎǘŜ 

ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǎǳ ǎǾŜ ƪƻŘƛǊŀƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧƛƘ  ǎŜ ǎǾŀƪƻƳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ 

ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀΦ 

 

LƪƻƴŜ ŀǘǊƛōǳǘŀ 
ƴŀ ŀƭŀǘƴƻƧ ǘǊŀŎƛ 

CǳƴƪŎƛƧŀ 
ȊŀƪƭƧǳőŀǾŀƴƧŀ 
ό[ƻŎƪύ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ нс 

1.3.4 Razvoj investicijskog plana za podizanje razine sigurnosti ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ (SRIP) 

wŀȊǾƻƧ ƻǇǝƳŀƭƴƻƎ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ 

ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƳǊŜȌƛ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻƎ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ 

ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƛ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƴŀ ǎǾŀƪƻƳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ 

ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŘǳƭƧƛƴŜ млл Ƴ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ .ǊƻƧ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ 

ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ǎŜ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜƎ ƛȊǊŀȊŀΥ 

Ὂ Ὂȟȟ 

ƎŘƧŜ ƧŜ αƴά ōǊƻƧ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ŘǳƭƧƛƴŜ млл ƳΣ αǳά ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ 

ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ αŎά ǾǊǎǘŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǳ ƪƻƧƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ αǳά ƳƻȌŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ƛ C 

ōǊƻƧ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƳƻƎǳ ǎǇǊƛƧŜőƛǝ ǳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ 

ƻŘ нл ƎƻŘƛƴŀΣ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ 

tƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ƻǾƛǎƛ ƻ ǎƭƧŜŘŜŏŀ 

őŜǝǊƛ ƻǎƴƻǾƴŀ őƛƳōŜƴƛƪŀΥ όмύ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳΣ όнύ 

ǾŜƭƛőƛƴƛ ǇǊƻǘƻƪŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ αǳάΣ όоύ ǘǊŜƴŘǳ ǎǘƻǇŜ ǎƳǊǘƴƻǎǝ ǳ 

ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳΣ ƪƻƧƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǳ ōǊƻƧǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ 

ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ƛ όпύ ƪŀƭƛōǊŀŎƛƧǎƪƛ ŦŀƪǘƻǊΣ ƪƻƧƛ ǳȊƛƳŀ ǳ ƻōȊƛǊ ǎǘǾŀǊƴƛ ōǊƻƧ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎ ǇƻƎƛƴǳƭƛƳ 

ƻǎƻōŀƳŀ ƴŀ ǎǇŜŎƛŬőƴƻƳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳΦ tǊƻǊŀőǳƴ ƻǾƻƎŀ ŦŀƪǘƻǊŀ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƴŜǎǊŜŏŀƳŀΦ  

tƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƴŀ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ŘǳƭƧƛƴŜ млл Ƴ ƳƻȌŜ ǎŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

ŦǳƴƪŎƛƧŜ CƴΣǳΣŎ ǘŜ ƻƳƧŜǊŀ ǎǘǾŀǊƴƻƎ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƛ ǎǘǾŀǊƴƻƎ 

ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ǇǊŜƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƳ ōǊƻƧǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ 

ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǎǘǾŀǊƴƛ ōǊƻƧ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƳǊŜȌƛ ǘǊŜōŀƧǳ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΦ .ǊƻƧ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƳƻȌŜ ǎŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ aŎaŀƘƻƴ 

ƻƳƧŜǊŀ млκмΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ƧŜŘƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ 

ƛȊƧŜŘƴŀőǳƧŜ ǎ мл ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΦ 

{ƭƧŜŘŜŏƛ ƪƻǊŀƪ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƻǇǝƳŀƭƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ aƧŜǊŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǎǳ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪŀ 

ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ƪǊƛǝőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ƻǇŀǎƴƛƘ ǊŀǎƪǊƛȌƧŀ ƛ ȊŀǾƻƧŀΣ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŀ ƪƻƭƴƛƪŀ ƛ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ǘǊŀƪƻǾŀΣ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ƻǇŀǎƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ǳȊ ŎŜǎǘǳΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ȊŀǑǝǘƴƛƘ 

ǎǳǎǘŀǾŀ όȊŀǑǝǘƴŀ ƻŘōƻƧƴŀ ƻƎǊŀŘŀΣ ǳōƭŀȌƛǾŀőƛ ǳŘŀǊŀύ ǊŀŘƛ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ 

ƴŜǎǊŜŏŀΣ ƛǎŎǊǘŀǾŀƴƧŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŜ ƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ǎƭƛőƴŜ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻǎǘƻƧŜŏǳ ǊŀȊƛƴǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇƻŘƛŏƛ ƴŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏǳ ǊŀȊƛƴǳΦ 

tǊƻǾŜŘōƻƳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧƛǝ ōǊƻƧ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ 

ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƛ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΦ ½ŀ ǎǾŀƪǳ ƳƧŜǊǳ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴǳ ǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻƳ 

ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƳ ǇƭŀƴǳΣ ƻǇƛǎŀƴƛ ǎǳ ǎǾƛ ǎƭǳőŀƧŜǾƛ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƳƻȌŜ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǝΣ 

ƪŀƻ ƛ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƳƧŜǊŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ 9ŦŜƪǝǾƴƻǎǘ ƳƧŜǊŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ нт 

ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻƎ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƛ ǘŜǑƪƻ 

ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƛ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǘƻƎŀ 

ǎŜƎƳŜƴǘŀ ǇǊƛƧŜ ƛ ǇƻǎƭƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƳƧŜǊŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ 

ǎŜ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǾŜŏŜƎ ōǊƻƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƴŀ ƛǎǘƻƳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳΣ 

ǳƪǳǇƴŀ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƴŜ ƳƻȌŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǝ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴŜ ǎǳƳŜ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǝ 

ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ ¦ƳƧŜǎǘƻ ǎǳƳƛǊŀƴƧŀ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǝ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ƳƧŜǊŀ 

ǎŀƴŀŎƛƧŜΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǇǊƻǾŜǎǝ ƪŀƭƛōǊŀŎƛƧǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǳƪǳǇƴŜ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 

ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ǊŜŘǳƪŎƛƧǎƪƻƎ ŦŀƪǘƻǊŀΦ 

tƻǎǘǳǇŀƪ ƻŘŀōƛǊŀ ƻǇǝƳŀƭƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǘŜƘƴƛőƪƻπ

ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ ǇƭŀƴŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛȊǊŀőǳƴŀǝ ƻƳƧŜǊŜ ƪƻǊƛǎǝ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀ 

./w όŜƴƎƭΦ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ Ǌŀǝƻύ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴǳ ƳƧŜǊǳ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ 9ƪƻƴƻƳǎƪŀ ƪƻǊƛǎǘ ǎŜ ƛȊǊŀȌŀǾŀ 

ƪǊƻȊ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǳǑǘŜŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊǳƧǳ ȊōƻƎ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ 

ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƛ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΦ tǊƻǊŀőǳƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǳǑǘŜŘŀ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 

ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƛ Řŀ ƧŜ ǘǊƻǑŀƪ Ǝǳōƛǘƪŀ ƧŜŘƴƻƎ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜŘƴŀƪ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ тл .5tπŀ Ǉƻ ƎƭŀǾƛ 

ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΣ ǘŜ Řŀ ǘǊƻǑŀƪ ƧŜŘƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǎ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƛȊƴƻǎƛ нр҈ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻƎ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ƴŜ ƳƻƎǳ ǇǊƛƪǳǇƛǝ ǇǊŜŎƛȊƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǎǘǾŀǊƴƻƳ ōǊƻƧǳ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀΣ ŀǇǊƻƪǎƛƳŀǝǾƴƛ ōǊƻƧ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 

ƻƳƧŜǊŀ млκм όмл ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎ ǘŜǑƪƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǇǊƻƳŜǘƴǳ ƴŜǎǊŜŏǳ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ 

ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƻǎƻōŀƳŀύΦ ¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǎǾŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǳ 

ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ нл ƎƻŘƛƴŀ ǘŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƳƻƎǳŏƛƘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƴŀ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳΦ {Ǿƛ ƛȊǊŀőǳƴŀǝ ƻƳƧŜǊƛ ƪƻǊƛǎǝκǘǊƻǑƪƻǾŀ ǘǊŜōŀƭƛ ōƛ ƻŘǊŀȌŀǾŀǝ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŎƛƧŜƴŜ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳ ƭƻƪŀƭƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǳȊŜǝ ǳ ƻōȊƛǊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ƛ Řƛǎƪƻƴǘƴǳ ǎǘƻǇǳ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴǳ ƳƧŜǊǳ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ  

LƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ό{wLtύ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ 

ǇǊƻƎƴƻȊƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƻŘ нл ƎƻŘƛƴŀΣ ŀ ǎŀŘǊȌƛ ƭƛǎǘǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƴŀƧƛǎǇƭŀǝǾƛƧƛƘ ƛ ƴŀƧǳőƛƴƪƻǾƛǝƧƛƘ ƳƧŜǊŀ 

ǎŀƴŀŎƛƧŜ őƛƧƛƳ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ǎƳŀƴƧƛƻ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ Ȋŀ ǎǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ 

ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ {wLt ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ ǎƭǳȌƛ ƪŀƻ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΣ 

ƎǊŀŚŜƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 

ǊŀȊǾƻƧŀ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ  

 

  



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ ну 

нΦ Lb{t9Y/LW! th{¢hW909 5LhbL/9 th[¦!¦¢h/9{¢9 .уΥ a!¢¦[WL π 
¢¦b9[ ¦2Y! 

2.1 ½ƻƴŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƳǊŜȌŜ 

½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΦ tǊŜŘƳŜǘƴŀ 

ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘŜ ƧŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŀ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳƭƧƛƴŜ ммΣт ƪƳ ǎ ƧŜŘƴƛƳ ƪƻƭƴƛƪƻƳΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ǎǳǇǊƻǘƴƻ 

ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ǇǊƻƳŜǘƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƻŘǾƻƧŜƴƛ ǎǊŜŘƛǑƴƧƻƳ ƭƛƴƛƧƻƳΦ 5ƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ 

ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ǳ ǘŀōƭƛŎƛ мΦ YŀǊǘƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ǇǊŜƎƭŜŘŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǾƛŘƭƧƛǾ ƧŜ ǎŀ ǎƭƛƪŜ 

мфΦ 5ŜǘŀƭƧƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ 

ǇƻǘǇƻƎƭŀǾƭƧƛƳŀ ƻǾƻƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀΦ 

hǾƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŀ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊŀ о ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳƭƧƛƴŜ ммΣт ƪƳΦ ¦ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǘŀōƭƛŎƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ƻǎƴƻǾƴŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ǎ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ŘŀǘǳƳƛƳŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜΦ 

¢ŀōƭƛŎŀ м π tƻǇƛǎ ǇǊŜƎƭŜŘŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

L5 ŘƛƻƴƛŎŜ 
¢ƛǇ 

ǇƻǇǊŜőƴƻƎ 
ǇǊƻŬƭŀ ŎŜǎǘŜ 

tƻőŜǘŀƪ ŘƛƻƴƛŎŜ YǊŀƧ ŘƛƻƴƛŎŜ 5ǳƭƧƛƴŀ ώƪƳϐ 
5ŀǘǳƳ 
ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ 

.улм¦ м ƪƻƭƴƛƪ aŀǘǳƭƧƛ !ƴŚŜƭƛ рΣсс мтΦмΦнлнмΦ 

.улн¦ м ƪƻƭƴƛƪ !ƴŚŜƭƛ ±ŜǇǊƛƴŀŎ нΣпм мтΦмΦнлнмΦ 

.уло¦ м ƪƻƭƴƛƪ ±ŜǇǊƛƴŀŎ ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ оΣср мтΦмΦнлнмΦ 

 

{ƭƛƪŀ мф π 5ƛƻƴƛŎŜ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

±ŜǇǊƛƴŀŎ 

!ƴŚŜƭƛ 

aŀǘǳƭƧƛ 

.у 

tƻǎǘƻƧŜŏƛ ƪƻƭƴƛƪ 
tƭŀƴƛǊŀƴƛ ƪƻƭƴƛƪ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ нф 

bŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΣ ƻǇŀǎƴƛ ƻōƧŜƪǝ ǎ ƭƛƧŜǾŜ ƛ ŘŜǎƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘŜ 

ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ǎǳ ƴŀ ǳƪǳǇƴƻ мсΣс ƪƳ όƻƪƻ сф҈ύ ǘǊŀǎŜΣ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƴŀ ǳŘŀƭƧŜƴƻǎǝ ƛȊƳŜŚǳ л ƛ м Ƴ ƻŘ Ǌǳōŀ 

ŎŜǎǘŜΦ hǇŀǎƴƛ ƻōƧŜƪǝ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ƛȊōƻőŜƴŜ ǎǝƧŜƴŜΣ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ǇƻőŜǘƴŜ ƛ 

ȊŀǾǊǑƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀΣ ǎǘŀōƭŀ ƛ ǎǘǳǇƻǾŜ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳ ǘŜ ƻǇŀǎƴŜ őǾǊǎǘŜ 

ƻōƧŜƪǘŜ ǳȊ ŎŜǎǘǳ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƳ ƳŜǘŀƭƴƻƳ ȊŀǑǝǘƴƻƳ ƻŘōƻƧƴƻƳ ƻƎǊŀŘƻƳΦ 

2.2 5ŜǘŀƭƧƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻŘƛǊŀƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ 

½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ 

ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǎǘǳǇƴƧŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ŎŜǎǘŀƳŀ ƛw!tΣ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ƧŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ Ȋŀ ōƛƭƧŜȌŜƴƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ 

ŎŜǎǘŜ ǇǊŜƳŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ bŀǾŜŘŜƴŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǳƴƻǎ ƻƪƻ 

мсл ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŀǘǊƛōǳǘŀ ƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛƧǎƪƛƳΣ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻπǘŜƘƴƛőƪƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ 

ǘŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΦ bŀǾŜŘŜƴƛ ŀǘǊƛōǳǝ ǎŜ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ōƛƭƧŜȌŜ 

ƴŀ ǎǾŀƪƻƳ млπƳŜǘŀǊǎƪƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΦ YƻŘƛǊŀƴƧŜƳ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ǎǳ ŀǘǊƛōǳǝ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻǇƛǎǳƧǳ ǎǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ ǘǊŀǎŜ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΦ !ǘǊƛōǳǝƳŀ ǎŜ ƻǇƛǎǳƧǳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ 

ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛƧǎƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǘǊŀǎŜΣ ǾǊǎǘŀ ǘŜǊŜƴŀΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƛ ǾǊǎǘŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŜ ƛ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ǎǘŀƴƧŜ ƪƻƭƴƛƪŀΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƛ ǝǇ ǊŀǎƪǊƛȌƧŀΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƛ ǝǇ 

ǇƧŜǑŀőƪƛƘ ǇǊƛƧŜƭŀȊŀΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇƧŜǑŀőƪƛƘ ƛ ōƛŎƛƪƭƛǎǝőƪƛƘ ǎǘŀȊŀΣ ǾǊǎǘŀ ƛ ǳŘŀƭƧŜƴƻǎǘ ōƻőƴƛƘ ǇǊŜǇǊŜƪŀ 

ǎ ƭƛƧŜǾŜ ƛ ŘŜǎƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ƪƻƭƴƛƪŀ ǘŜ ǾǊǎǘŀ ǊŀȊŘƧŜƭƴƻƎ ǇƻƧŀǎŀ ƴŀ ǎǾŀƪƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ ŘǳƭƧƛƴŜ 

мл ƳΦ !ǘǊƛōǳǝ ǎǳ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ƪƭŀǎƛŬŎƛǊŀƴƛ ǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜƳŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ ƛw!t 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ !ǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ōƛƭƧŜȌƛ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ŀǘǊƛōǳǘŜ Ȋŀ ǎǾŀƪƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǘŜ 

ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǘŀōŜƭŀǊƴƛ ǇǊƛƪŀȊ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ tǊƛƭƛƪƻƳ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǎƴƛƳƭƧŜƴƛƘ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀΣ Ȋŀ 

ǎǾŀƪƛ ŎŜǎǘƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘǳƭƧƛƴŜ мл Ƴ ǳƴƻǑŜƴŜ ǎǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŀǘǊƛōǳǘŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴŜ 

ǇǊŜƳŀ ƛw!t ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ tǊƛƭƛƪƻƳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀΣ ōǊƻƧ ƛ ǎǘŀŎƛƻƴŀȌŀ ǎǾŀƪƻƎ ǎŜƎƳŜƴǘŀ ŎŜǎǘŜ 

ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ǎǳ ƛ ǇƻƘǊŀƴƧŜƴƛ ǳ ŀǘǊƛōǳǘƴƻƧ ǘŀōƭƛŎƛΦ {Ǿŀƪƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎŜǎǘŜΣ ƻǎƛƳ ǎǾƻƎŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǎƪƻƎ 

L5 ōǊƻƧŀ ƛ ǎǘŀŎƛƻƴŀȌŜ ŎŜǎǘŜΣ ǎŀŘǊȌƛ ƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪƻŘƛǊŀƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ 

όǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜύ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǳ ƴǳƳŜǊƛőƪƻƳ ƪƻŘƴƻƳ ƻōƭƛƪǳΦ 

bŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ŘŜǘŀƭƧƴŜ ǾŜǊƛŬƪŀŎƛƧŜ ƛ ƪƻǊŜƪŎƛƧŜ 

ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǘŀōƭƛŎŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΦ tƻǎǘǳǇƪƻƳ ǾŜǊƛŬƪŀŎƛƧŜ ƛ 

ƪƻǊŜƪŎƛƧŜ ǳƪƭƻƴƧŜƴŜ ǎǳ ǎǾŜ ǇƻƎǊŜǑƪŜ ƛ ǇǊŀȊƴƛƴŜ ǳ ƴǳƳŜǊƛőƪƻƳ ƪƻŘǳΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ƧŜ ƛȊǾǊǑŜƴŀ 

ƪƻƴǾŜǊȊƛƧŀ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ŘǳƭƧƛƴŜ мл Ƴ ǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ мллπƳŜǘŀǊǎƪŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛ 

ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƻǎǝ ƴǳƳŜǊƛőƪƻƎ ƪƻŘŀ ǎ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀƳŀ Ȋŀ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 

ǇǊŜƳŀ ƛw!t ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ bŀƪƻƴ ƪƻƴǾŜǊȊƛƧŜ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǘŀōƭƛŎŀ ǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ƪƻŘƴƛ ƻōƭƛƪΣ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ǎǇŀƧŀƴƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ǘŀōƭƛŎŀ ǳ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴŜ ŀǘǊƛōǳǘƴŜ ǘŀōƭƛŎŜ ƪƻƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ǎǾŜ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΦ wŜȊǳƭǝǊŀƧǳŏŜ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴŜ ŀǘǊƛōǳǘƴŜ 

ǘŀōƭƛŎŜ ǎǳ ȊŀǝƳ ǇƻƘǊŀƴƧŜƴŜ ǳ /{± όa{π5h{ύ ŦƻǊƳŀǘǳ ƛ ǳǾŜȊŜƴŜ ǳ ƛw!t ±ƛ5! ŀǇƭƛƪŀŎƛƧǳ ǊŀŘƛ 

ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ŘŀƭƧƴƧŜ ǎǘŀǝǎǝőƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ȊŀǇƛǎŀƴƛƘ ǳ ƴǳƳŜǊƛőƪƻƳ ƪƻŘƴƻƳ ƻōƭƛƪǳΦ bŀ 

ǘŜƳŜƭƧǳ ǎǘŀǝǎǝőƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǳ ±ƛ5! ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛ ƛȊǊŀőǳƴŀǝ ǎǳ ǳŘƧŜƭƛ ŀƪǝǾŀŎƛƧŜ 

ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘŀ Ǉƻ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀΣ őƛƳŜ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴ ŘŜǘŀƭƧŀƴ ǳǾƛŘ ǳ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ ƛ 

ǊŀǎǇƻŘƧŜƭǳ ǇƻƧŀǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀΦ 

wŜȊǳƭǘŀǝ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǎǘŀǝǎǝőƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ 

¦őƪŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ ǘŀōƭƛŎƛ р ǳ tǊƛƭƻƎǳ п ƻǾƻƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀΦ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ ол 

½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ммΣт ƪƳ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ Řŀ 

ǇǊŜŘƳŜǘƴŀ ǘǊŀǎŀ ŎŜǎǘŜ ŎƛƧŜƭƻƳ ǎǾƻƧƻƳ ŘǳƭƧƛƴƻƳ ǇǊƻƭŀȊƛ ƪǊƻȊ ǊǳǊŀƭƴƻκƴŜƴŀǎŜƭƧŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΦ bŀ фΣф 

ƪƳ όƻƪƻ уо҈ύ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀΣ ǇƻǇǊŜőƴƛ ǇǊƻŬƭ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ǎŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƎ 

ƪƻƭƴƛƪŀ ǎ Ǉƻ ƧŜŘƴƛƳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ǘǊŀƪƻƳ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ǎƳƧŜǊǳ ǾƻȌƴƧŜΣ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǊŀȊŘǾƻƧŜƴƛƘ ǎŀƳƻ 

ǎǊŜŘƛǑƴƧƻƳ ǊŀȊŘƧŜƭƴƻƳ ŎǊǘƻƳΦ bŀ н ƪƳ ǘǊŀǎŜ όƻƪƻ мт҈ύ ǇƻǇǊŜőƴƛ ǇǊƻŬƭ ǎŀŘǊȌƛ н ǇǊƻƳŜǘƴŀ ǘǊŀƪŀ ǳ 

ƧŜŘƴƻƳ ǘŜ м ǇǊƻƳŜǘƴƛ ǘǊŀƪ ǳ ŘǊǳƎƻƳ ǎƳƧŜǊǳ όǝǇ ǇǊƻŬƭŀΥ нҌмύΦ ¦ǎƪŀ ŀǎŦŀƭǝǊŀƴŀ ōŀƴƪƛƴŀ ǑƛǊƛƴŜ л π 

м Ƴ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ƧŜ ŎƛƧŜƭƻƳ ŘǳƭƧƛƴƻƳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΦ  

bŀ ус҈ ǇǊŜƎƭŜŘŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΣ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŜ ōǊȊƛƴŜ Ȋŀ ƻǎƻōƴŜ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ƛ ǘŜǊŜǘƴŀ ǾƻȊƛƭŀ ƛȊƴƻǎƛ ул ƪƳκƘΦ hƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ōǊȊƛƴŜ ƻŘ сл ƪƳκƘ ǇǊƛǎǳǘƴŀ 

ǎǳ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ǘǳƴŜƭŀ ¦őƪŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀ мн҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀΦ  bŀ 

ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ о҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀΣ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƛǎǇǊŜŘ ǘǳƴŜƭŀ ¦őƪŀΣ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŜ ōǊȊƛƴŜ ƛȊƴƻǎƛ пл 

ƪƳκƘΦ ±Ŝŏƛƴŀ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у όƻƪƻ пм҈ύ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ 

ǇǊŀǾŎǳ ƛƭƛ ƭŀƎŀƴƻƳ ȊŀǾƻƧǳΦ tǊŜƻǎǘŀƭƛ ŎŜǎǘƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǝ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ ƻǑǘǊƻƳ ȊŀǾƻƧǳ όƻƪƻ оо҈ 

ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀύ ƛƭƛ ǳƳƧŜǊŜƴƻƳ ȊŀǾƻƧǳ όƻƪƻ нс҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀύΦ 

bŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ƻǇŀǎƴƛ ƻōƧŜƪǝ ǎ ƭƛƧŜǾŜ ǎǘǊŀƴŜ 

όǎǘǊŀƴŀ ǾƻȊŀőŀύ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ƪǊŀƧŜǾŜ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ όоп҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ǎǘŀōƭŀ 

ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳ όмм҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ƛȊōƻőŜƴŜ ǎǝƧŜƴŜ όр҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ǳȊƭŀȊƴŜ ƴŀƎƛōŜ 

ǳȊ ŎŜǎǘǳ όо҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ƭƛǝŎŜκǇǊƻǾŀƭƛƧŜ όо҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ őǾǊǎǘŜ ƻōƧŜƪǘŜκƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛƭƛ ƎǊŀŚŜǾƛƴŜ όо҈ 

ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ƳŜǘŀƭƴŜ ǊŀǎǾƧŜǘƴŜ ǎǘǳǇƻǾŜ ƛ ǎǘǳǇƻǾŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 

ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳ όн҈ ŘƛƻƴƛŎŜύ ǘŜ ǾŜƭƛƪƻ ƪŀƳŜƴƧŜ ǾƛǎƛƴŜ ǾŜŏŜ ƻŘ нл ŎƳ όн҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΦ [ƛƧŜǾŀ 

ǎǘǊŀƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƧŜ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǎ ƳŜǘŀƭƴƛƳ ȊŀǑǝǘƴƛƳ 

ƻŘōƻƧƴƛƳ ƻƎǊŀŘŀƳŀ ƛ ōŜǘƻƴǎƪƛƳ ȊŀǑǝǘƴƛƳ ƻŘōƻƧƴƛƳ ƻƎǊŀŘŀƳŀ ǝǇŀ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƴŀ ƻƪƻ от҈ 

ŘƛƻƴƛŎŜΦ  

{ ŘŜǎƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у όǎǘǊŀƴŀ ǎǳǾƻȊŀőŀύΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ƻǇŀǎƴƛ 

ƻōƧŜƪǝ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ƛȊōƻőŜƴŜ ǎǝƧŜƴŜ όоф҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ǇƻőŜǘƴŜ ƛ 

ȊŀǾǊǑƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀ όнф҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ őǾǊǎǘŜ ƻōƧŜƪǘŜκƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛƭƛ 

ƎǊŀŚŜǾƛƴŜ όп҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ƳŜǘŀƭƴŜ ǊŀǎǾƧŜǘƴŜ ǎǘǳǇƻǾŜ ƛ ǎǘǳǇƻǾŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ 

ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳ όо҈ ŘƛƻƴƛŎŜύ ǘŜ ǎǘŀōƭŀ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳ όн҈ 

ŘƛƻƴƛŎŜύΦ 5Ŝǎƴŀ ǎǘǊŀƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƧŜ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǎ ƳŜǘŀƭƴƛƳ 

ƛ ōŜǘƻƴǎƪƛƳ ȊŀǑǝǘƴƛƳ ƻŘōƻƧƴƛƳ ƻƎǊŀŘŀƳŀ ƴŀ ƻƪƻ нн҈ ŘƛƻƴƛŎŜΦ 

wŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǎǘŀǝǎǝőƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻŘƛǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǎǳ ƴŀ 

ǾŜŏŜƳ ŘƛƧŜƭǳ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΣ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƛƘ ǾŜŏƛƘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƛ ƴŀŘƻƎǊŀŘƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ 

ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ǿƛǎƻƪƛ όƴŀ ƻƪƻ рр҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ǘǊŀǎŜύΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ 

ǾŜŏƛƘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƛ ƴŀŘƻƎǊŀŘƴƧŜ ŎŜǎǘŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛ ǎǳ ƪŀƻ ǎǊŜŘƴƧƛ ƴŀ ƻƪƻ пл҈ ǘŜ ƴƛǎƪƛ ƴŀ ƻƪƻ п҈ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΦ 

  



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ ом 

оΦ twLY¦t[W!bW9 L Yh5Lw!bW9 th5!¢!Y! 

3.1 tƻŘŀŎƛ ƻ ǇǊŜƎƭŜŘŀƴƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƳǊŜȌƛ 

LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΣ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳƭƧƛƴŜ ммΣт 

ƪƳ ǎŀ ǎƴƛƳŀƴƧŜƳ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳƻƳ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƘ ƛw!t ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛƧŀ 

Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ƛ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ bŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜΣ 

ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǎǳ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƻŎƧŜƴŜ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘŀ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǎǘŀƴƻǾƛƭŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ƴŀǎǘŀƴƪŀ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƛ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ƛȊƭƻȌŜƴŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ȊōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪŀ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛΦ  

tǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƛ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ǎǳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƛw!t ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǘŜ ǎƭǳȌŜ Ȋŀ ƻŎƧŜƴǳ ǊŀȊƛƴŀ 

ǊƛȊƛƪŀ ǾŜȊŀƴƛƘ ǳȊ ǾƻȊŀőŀ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳΣ ǇƧŜǑŀƪŜΣ ōƛŎƛƪƭƛǎǘŜ ƛ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ǳ 

ƎǊŀŘǎƪƛƳΣ ǇǊƛƎǊŀŘǎƪƛƳ ƛ ƛȊǾŀƴƎǊŀŘǎƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ {ƴƛƳŀƴƧŜ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ƴŀ о 

ŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ƛȊǾǊǑŜƴŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ммΣт ƪƳ 

ŎŜǎǘŜΦ LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

3.2 tǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƻǇǊŜƳŀ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ 

½ŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴ ƧŜ ŀƪǊŜŘƛǝǊŀƴƛ ǎǳǎǘŀǾ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ CŀƪǳƭǘŜǘŀ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ π Ct½Φ CŀƪǳƭǘŜǘ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǊŀȊǾƛƻ ƧŜ ǎǳǎǘŀǾ ƛ ǎƪǳǇƛƴǳ ŀƭŀǘŀ όǘŜƳŜƭƧŜƴƛƘ 

ƴŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ ƛw!t ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀύ Ȋŀ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǳƭŀȊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ŘŀƭƧƴƧƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ 

ƛ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǳ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 

ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƳǊŜȌŜ Ȋŀ ǇƻǘǇƻǊǳ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ƻŘƭǳƪŀΦ 

Ct½ ƪƻǊƛǎǝ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧǳ ±ƛ5! Ȋŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ǎǾŜ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ ŘŀƭƧƴƧǳ ƻōǊŀŘǳ ǳƭŀȊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ǝƧŜƪƻƳ 

ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ƻőŜƪƛǾŀƴƻƎ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀΣ 

ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǘŜ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƻǇǝƳŀƭƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻǊƛǎǝ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀΦ hōǊŀŘŀ ƪƻŘƛǊŀƴƛƘ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ƛȊǊŀőǳƴ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ƴŀ ǿŜōπŀƭŀǝƳŀ όƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛ ǿŜōDL{ 

ǎǳǎǘŀǾ ǎŀ ǎǳőŜƭƧŜƳ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ƛ ±ƛ5!ύ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ǇƻǘǇǳƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƛ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƛƧŀ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ LƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇǊƻǾŜƻ ƧŜ CŀƪǳƭǘŜǘ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ ƛw!t ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ  

½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜΣ ƪƻǊƛǑǘŜƴƻ ƧŜ ǎǇŜŎƛƧŀƭƴƻ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƻ ǾƻȊƛƭƻ ǎŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ 

ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ό{ƭƛƪŀ нлύΥ 

!Φ 5LDL¢![bL ±L59h½!tL{ 

±ƛŘŜƻȊŀǇƛǎƛ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǎƴƛƳŀƴƛ ǎǳ ǎŀ ǎǇŜŎƛƧŀƭƴƛƳ ǾƻȊƛƭƻƳ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛƳ 

ǾƛŘŜƻƪŀƳŜǊŀƳŀ ƛ ǳǊŜŚŀƧƛƳŀ Ȋŀ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƧŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴŜ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ǇƻǎǘŀǾƪŜ 

ǎƴƛƳŀƴƧŀ ǇǊƛ ōǊȊƛƴŀƳŀ Řƻ ул ƪƳκƘΥ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ он 

¶ WŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ǇƻǎǘŀǾƪŜ ǎƴƛƳŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜŘƴƧǳ ƪŀƳŜǊǳ π ±ƛŘŜƻ ǊŜȊƻƭǳŎƛƧŀ ƻŘ мфнлȄмлул ǎ ол 

ŦǇǎ όƪǳǘ ƎƭŜŘŀƴƧŀ ǾƛŘŜƻƪŀƳŜǊŜ ƻŘ мтлϲΣ /ah{ύ 

 

.Φ htw9a! ½! D9hw9C9w9b/Lw!bW9 

{ƴƛƳƭƧŜƴƛ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎƛ ǎǳ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƛ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ǳǊŜŚŀƧŀ Ȋŀ ǎŀǘŜƭƛǘǎƪƻ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ 

ǾƻȊƛƭŀ ǎŀ {t{ ǊŀȊƛƴƻƳ ǘƻőƴƻǎǝΦ LƴǘŜǊǾŀƭ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƧŀ ƧŜ ƛȊƴƻǎƛƻ мл IȊΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ŘǳƭƧƛƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭŀ ǾŀǊƛǊŀƭŀ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǘǊŜƴǳǘƴƻƧ ōǊȊƛƴƛ ǾƻȊƛƭŀΣ ƻŘ лΣлп Ƴ ǇǊƛ ōǊȊƛƴƛ ƻŘ р ƪƳκƘ Řƻ мΣн Ƴ ǇǊƛ ōǊȊƛƴƛ 

ƻŘ ул ƪƳκƘ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǘƻőƴƻǎǝ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀΦ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƧŜ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ǎ 

ǾƛǎƻƪƻƳ ǊŀȊƛƴƻƳ ǇǊŜŎƛȊƴƻǎǝΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ǘƻőƴƻǎǘ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ƪƻƧŀ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ 

Řŀ ǎŜ ǳ фф҈ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ƎǊŀƴƛŎŀ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀ όǇƻƎǊŜǑƪŜύ ƴŀƭŀȊƛ ǳƴǳǘŀǊ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛƘ мл ƳΦ 

¶ Dt{ π D[hb!{{ Řǳŀƭƴƛ Db{{ ǇǊƛƧŀƳƴƛƪ π ǎ ƛȊƭŀȊƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ǳ ƻōƭƛƪǳ ba9! лмуо ǊŜőŜƴƛŎŀ 

όǇǊŜŎƛȊƴƻǎǘ ƛǎǇƻŘ р Ƴ ǳ фр҈ ǎƭǳőŀƧŜǾŀΣ ƻōƛőƴƻ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƛ ƛǎǇƻŘ о Ƴ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀύ 

{Ǿƛ ǎƴƛƳƭƧŜƴƛ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎƛ ǎǳ ǳǾŜȊŜƴƛ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎǳΥ ƘǧǇǎΥκκŀŘƳƛƴΦƊǘǎπƛǊŀǇΦƻǊƎκƎƛǎΣ ǘŜ ǎŜ ƳƻƎǳ 

ǇǊŜǳȊŜǝ ƴŀ ȊŀƘǘƧŜǾΦ 

 
{ƭƛƪŀ нл π ±ƻȊƛƭƻ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ  



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ оо 

3.3 2ƭŀƴƻǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ǘƛƳŀ 

¦ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǘŀōƭƛŎƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ƭƛǎǘŀ őƭŀƴƻǾŀ ǝƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇŎƛƳŀ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƛ 

ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ƛ ǇǊƻǾŜŘōƛ {wп5 

ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ Ȋŀ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛ ǎƧŜǾŜǊƴƛ ƪƻƭƴƛƪ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ǘŜ ƴŀ ŘŀƭƧƴƧƻƧ ƻōǊŀŘƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ 

ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧǳ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΦ 

¢ŀōƭƛŎŀ н π 2ƭŀƴƻǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ǝƳŀ 

L5 
LƳŜƴŀ ǾƻŘƛǘŜƭƧŀ ƛ 
őƭŀƴƻǾŀ ǝƳŀ Ȋŀ 
ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ 

¦ƭƻƎŀκǇƻȊƛŎƛƧŀ ǳƴǳǘŀǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ǝƳŀ 

5ƻǎŀŘŀǑƴƧŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ǎƭƛőƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΣ ƴŀȊƛǾ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ǳƭƻƎŀ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

м 
ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ  
aŀǊƪƻ ~ŜǾǊƻǾƛŏ 

±ƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀκ 
DƭŀǾƴƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊ Ȋŀ 
ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ 

ǇǊƻƳŜǘŀ 

Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ŎŜǎǘŜ 5н ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ 

ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ DƭŀǾƴƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ 

Á ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ αaŀǇƛǊŀƴƧŜ ƛ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ 

ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜά π ±ƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

Á .ŀȊŀ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŎŜǎǘŜ π 

±ƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

Á LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǇǊƻƧŜƪǝ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ αtǊƻƳŜǘƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ǎ ŀǎǇŜƪǘŀ ƻŘƴƻǎŀ 

ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǳ ǇǊƻƳŜǘǳ ƛ ƻƪƻƭƛƴŜά π DƭŀǾƴƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀő 

Á ½ōƻǊƴƛƪ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ αDŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŀ ōŀȊŀ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǇƻŘǊȌŀƴŀ 

ǊŀőǳƴŀƭƴƛƳ ǾƛŘƻƳά π LǎǘǊŀȌƛǾŀő 

Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ŎŜǎǘŀ 5мΣ 5нΣ 5оΣ 5уΣ 5нтΣ 5олΣ 

5опΣ 5осΣ 5рлΣ 5рпΣ 5мллΣ 5млнΣ 5млоΣ 5млпΣ 

5млрΣ ƛ 5млс ƛ ŀǳǘƻŎŜǎǘŀ !мΣ !оΣ !пΣ !сΣ !у ƛ !ф ǘŜ 

ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƛƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

[ƛőƪƻπ{ŜƴƧǎƪŜΣ ½ŀŘŀǊǎƪŜ ƛ ~ƛōŜƴǎƪƻπYƴƛƴǎƪŜ 

ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ 

aмт ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜƳŀ ƛw!t 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ DƭŀǾƴƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊκaŜƴŀŘȌŜǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ !ŘŘƛǎ !ōŀōƛ 

ό9ǝƻǇƛƧŀύΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ 

!ŎŎǊƛ όDŀƴŀύΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘŜ aнπwт ǳ 

aƻƭŘŀǾƛƧƛΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ YŀǘŀǊǳΣ 

9ƴƎƭŜǎƪƻƧΣ [ƛōŀƴƻƴǳ ƛ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜƳŀ 

ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ DƭŀǾƴƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊκaŜƴŀŘȌŜǊ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

Á YƻƴǘǊƻƭŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ όv!ύ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ 
ƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ о ƴŀ IŀƛǝƧǳ π 
±ƻŘƛǘŜƭƧ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ 

н 
ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ  
aŀǊƪƻ ~ƻǑǘŀǊƛŏ 

LƴȌŜƴƧŜǊ Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ 
ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀκ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊ 

Á ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ αaŀǇƛǊŀƴƧŜ ƛ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ 
ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜά π LǎǘǊŀȌƛǾŀő 
Á tǊƛƳƧŜƴŀ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƻƎ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ Ȋŀ 
ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 
Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ŎŜǎǘŀ 5мΣ 5нΣ 5оΣ 5уΣ 5нтΣ 5олΣ 
5опΣ 5осΣ 5рлΣ 5рпΣ 5мллΣ 5млнΣ 5млоΣ 5млпΣ 
5млрΣ ƛ 5млс ƛ ŀǳǘƻŎŜǎǘŀ !мΣ !оΣ !пΣ !сΣ !у ƛ !ф ǘŜ 
ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƛƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ оп 

[ƛőƪƻπ{ŜƴƧǎƪŜΣ ½ŀŘŀǊǎƪŜ ƛ ~ƛōŜƴǎƪƻπYƴƛƴǎƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ 
aмт ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜƳŀ ƛw!t 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ 
Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ !ŘŘƛǎ !ōŀōƛ 
ό9ǝƻǇƛƧŀύΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ 
!ŎŎǊƛ όDŀƴŀύΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘŜ aнπwт ǳ 
aƻƭŘŀǾƛƧƛΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ YŀǘŀǊǳΣ 
9ƴƎƭŜǎƪƻƧΣ [ƛōŀƴƻƴǳ ƛ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜƳŀ 
ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ 

о 
.ƻƧŀƴ WƻǾŀƴƻǾƛŏΣ ƳŀƎΦ 

ƛƴƎΦ ǘǊŀũΦ 
aŜƴŀŘȌŜǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀκ LƴǎǇŜƪǘƻǊ 

Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ŎŜǎǘŀ 5мΣ 5оΣ 5уΣ 5нтΣ 5олΣ 
5опΣ 5осΣ 5рлΣ 5рпΣ 5мллΣ 5млнΣ 5млоΣ 5млпΣ 
5млрΣ ƛ 5млс ƛ ŀǳǘƻŎŜǎǘŀ !мΣ !оΣ !пΣ !сΣ !у ƛ !ф ǘŜ 
ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƛƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
[ƛőƪƻπ{ŜƴƧǎƪŜΣ ½ŀŘŀǊǎƪŜ ƛ ~ƛōŜƴǎƪƻπYƴƛƴǎƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ 
aмт ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜƳŀ ƛw!t 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ±ƻŘƛǘŜƭƧ ǝƳŀ ƛw!t LƴǎǇŜƪǘƻǊŀΣ 
aŜƴŀŘȌŜǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 
Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ !ŘŘƛǎ !ōŀōƛ 
ό9ǝƻǇƛƧŀύΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ 
!ŎŎǊƛ όDŀƴŀύΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘŜ aнπwт ǳ 
aƻƭŘŀǾƛƧƛΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ YŀǘŀǊǳΣ 
9ƴƎƭŜǎƪƻƧΣ [ƛōŀƴƻƴǳ ƛ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜƳŀ 
ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ±ƻŘƛǘŜƭƧ ǝƳŀ ƛw!t LƴǎǇŜƪǘƻǊŀΣ 
aŜƴŀŘȌŜǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 
Á YƻƴǘǊƻƭŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ όv!ύ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ 
ƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ о ƴŀ IŀƛǝƧǳ π 
LƴǎǇŜƪǘƻǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ 

п aŀǊƪƻ wŀŘƻƴƛŏ 
±ƻŘƛǘŜƭƧ ǝƳŀ ƛw!t 

ƪƻŘŜǊŀ 

Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ŎŜǎǘŀ 5уΣ 5нтΣ 5олΣ 5опΣ 5осΣ 
5рлΣ 5рпΣ 5мллΣ 5млнΣ 5млоΣ 5млпΣ 5млрΣ ƛ 5млс ƛ 
ŀǳǘƻŎŜǎǘŀ !мΣ !оΣ !пΣ !с ǘŜ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƛƘ 
ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ [ƛőƪƻπ{ŜƴƧǎƪŜΣ 
½ŀŘŀǊǎƪŜ ƛ ~ƛōŜƴǎƪƻπYƴƛƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ 
Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ !ŘŘƛǎ !ōŀōƛ 
ό9ǝƻǇƛƧŀύΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ 
!ŎŎǊƛ όDŀƴŀύΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ŎŜǎǘŜ aнπwт ǳ 
aƻƭŘŀǾƛƧƛΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ YŀǘŀǊǳΣ 
9ƴƎƭŜǎƪƻƧΣ [ƛōŀƴƻƴǳ ƛ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜƳŀ 
ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ 
Á YƻƴǘǊƻƭŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ όv!ύ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ 
ƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ о ƴŀ IŀƛǝƧǳ π 
LƴǎǇŜƪǘƻǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ 

р 
ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀƴ 

WŀƪƻǾƭƧŜǾƛŏΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ 
ǘǊŀũΦ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊ 

Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ŎŜǎǘŀ 5мΣ 5нΣ 5оΣ 5уΣ 5олΣ 5осΣ 
5рлΣ 5мллΣ 5млнΣ 5млоΣ 5млпΣ 5млрΣ ƛ 5млс ƛ 
ŀǳǘƻŎŜǎǘŀ !мΣ !оΣ !пΣ !сΣ !у ƛ !ф ǘŜ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ 
ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƛƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ [ƛőƪƻπ
{ŜƴƧǎƪŜΣ ½ŀŘŀǊǎƪŜ ƛ ~ƛōŜƴǎƪƻπYƴƛƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳ 
wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ 
Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ YŀǘŀǊǳΣ 9ƴƎƭŜǎƪƻƧΣ 
[ƛōŀƴƻƴǳΣ ƛ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 
ŎŜǎǘŀ wbн ƛ wbс ǳ {ŜƴŜƎŀƭǳ ǇǊŜƳŀ ƛw!t 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ 

с 
LǾƛŎŀ YǊŀƧƴƻǾƛŏΣ  
ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ǘǊŀũΦ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊ 
Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ŎŜǎǘŀ 5оΣ 5нтΣ 5олΣ 5осΣ 5рлΣ 
5рпΣ 5мллΣ 5млнΣ 5млоΣ 5млпΣ 5млрΣ ƛ 5млс ǘŜ 
ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƛƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ ор 

[ƛőƪƻπ{ŜƴƧǎƪŜΣ ½ŀŘŀǊǎƪŜ ƛ ~ƛōŜƴǎƪƻπYƴƛƴǎƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇǊŜƳŀ ƛw!t 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t ƪƻŘŜǊ 
Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ƳǊŜȌŜ ŎŜǎǘŀ ǳ 9ƴƎƭŜǎƪƻƧΣ [ƛōŀƴƻƴǳΣ 
wǳƳǳƴƧǎƪƻƧΣ YŀǘŀǊǳ ƛ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜƳŀ 
ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t ƪƻŘŜǊ 

т 
[ŜƻƴƛŘ [ƧǳōƻǝƴŀΣ ƳŀƎΦ 

ƛƴƎΦ ǘǊŀũΦ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊ 

Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ŎŜǎǘŀ 5мллΣ 5млнΣ 5млоΣ 5млпΣ 
5млрΣ ƛ 5млс ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇǊŜƳŀ ƛw!t 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t ƪƻŘŜǊ 
Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ƳǊŜȌŜ ŎŜǎǘŀ ǳ 9ƴƎƭŜǎƪƻƧΣ [ƛōŀƴƻƴǳ ƛ 
.ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t 
ƪƻŘŜǊ 

у 
WǳǊŀƧ ±ŜǊǘƭōŜǊƎΣ ƳŀƎΦ 

ƛƴƎΦ ǘǊŀũΦ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊ 

Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ŎŜǎǘŜ 5о ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ 
ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t ƪƻŘŜǊ 

ф {ƛƴƛǑŀ YǳƘǝŏ ƛw!t YƻŘŜǊ 

Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ŎŜǎǘŀ 5нтΣ 5олΣ 5осΣ 5рлΣ 5рп 
5мллΣ 5млнΣ 5млоΣ 5млпΣ 5млрΣ ƛ 5млсΣ ŀǳǘƻŎŜǎǘŀ 
!о ƛ !п ǘŜ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƛƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ [ƛőƪƻπ{ŜƴƧǎƪŜΣ ½ŀŘŀǊǎƪŜ ƛ ~ƛōŜƴǎƪƻπ
YƴƛƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇǊŜƳŀ ƛw!t 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t ƪƻŘŜǊ 
Á LƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ƳǊŜȌŜ ŎŜǎǘŀ ǳ 9ƴƎƭŜǎƪƻƧΣ [ƛōŀƴƻƴǳ ƛ 
.ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƛw!t 
ƪƻŘŜǊ 

  



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ ос 

3.4 YƻŘƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

tǊƛƭƛƪƻƳ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴ ƧŜ 

ŀƪǊŜŘƛǝǊŀƴƛ ǎǳǎǘŀǾ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƪƻƧƛ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ƴŀ CŀƪǳƭǘŜǘǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ 

ȊƴŀƴƻǎǝΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ CŀƪǳƭǘŜǘ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ όǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ DŜƻŘŜǘǎƪƛƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻƳΣ 

{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛ ǘǾǊǘƪƻƳ tǊƻƳŜǘ ƛ tǊƻǎǘƻǊ ŘΦƻΦƻΦύ ǊŀȊǾƛƻ ƧŜ ǎǳǎǘŀǾ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ŎŜǎǘŀ ƛ ǎƪǳǇƛƴǳ 

ŀƭŀǘŀ όǘŜƳŜƭƧŜƴƛƘ ƴŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ ƛw!t ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀύ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǳƭŀȊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ 

ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ 5ƻōƛǾŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƳƻƎǳ ǇƻǎƭǳȌƛǝ ƪŀƻ ǇƻŘƭƻƎŀ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ 

ŘŀƭƧƴƧƛƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ƻŘƭǳƪŀΦ 

½ŀ ǇǊƻǊŀőǳƴ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ 

ǳǇƻǘǊŜōǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ǝƧŜƪƻƳ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π 

¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ƻőŜƪƛǾŀƴƻƎ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ 

ǎŜƎƳŜƴǝƳŀΣ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƛ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƻǇǝƳŀƭƴƻƎ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ 

Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻǊƛǎǝ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀ 

ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜΣ CŀƪǳƭǘŜǘ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƪƻǊƛǎǝ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ŀƭŀǘŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ƻŘ 

ǎǘǊŀƴŜ ƛw!t ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ hōǊŀŘŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ 

ǇǊƻǾƻŘŜ ǎŜ ǇƻƳƻŏǳ ƛw!t ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ƛ ŀƭŀǘŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ǇƻǘǇǳƴŀ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƛ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƻǎǘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ YƻŘƛǊŀƴƧŜ ǎƴƛƳƭƧŜƴƛƘ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ 

ǇǳǘŜƳ Ct½ ǎǳőŜƭƧŀ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ όŜƴƎƭΦ C¢¢{ /ƻŘƛƴƎ ¢ƻƻƭƪƛǘύΣ Řƻƪ ǎŜ ŘŀƭƧƴƧŀ ƻōǊŀŘŀ ƴǳƳŜǊƛőƪƻƎ ƪƻŘŀ 

ƛ ǇǊƻǊŀőǳƴ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊƻǾƻŘƛ ǳ ƛw!t ±ƛ5! ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛΦ 

¦ ǇǊǾƻƧ ŦŀȊƛ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǇǊƛƧŜ ƪǊŜƛǊŀƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ 

ƧŜ ǳ ǿŜōDL{ ōŀȊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳǾŜǎǝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛƧƛ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜΦ ¢ŀƧ ƧŜ 

ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǾǊƭƻ ǎƻŬǎǝŎƛǊŀƴ ƛ ǇǊƻǾƻŘŜ Ǝŀ DL{ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛ ǝƧŜƪƻƳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ǘŜ ƧŜ ƛȊ ǘƻƎŀ 

ǊŀȊƭƻƎŀ ǇǊƛƧŜ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƛǇǊŜƳƛǝ ǳƭŀȊƴǳ ŘŀǘƻǘŜƪǳ ǎ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛƧǎƪƛƳ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴǳ ŎŜǎǘƻǾƴǳ ƳǊŜȌǳΦ 5ŀƪƭŜΣ 

ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛǝ ƳǊŜȌǳ ŎŜǎǘŀ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ 

¶ tƻŘŀŎƛ ǎŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳ ǳ őƛǘƭƧƛǾƻƳ DL{ ǾŜƪǘƻǊǎƪƻƳ ŦƻǊƳŀǘǳ ǳ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀǘƻƳ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴƻƳ ǎǳǎǘŀǾǳΤ 

¶ {Ǿŀƪƛ ƪƻƭƴƛƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƧŜŘƴƻƳ ȊŀǎŜōƴƻƳ ǎƛƳŜǘǊŀƭƻƳ ŎŜǎǘŜ όƴŜǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ŎŜǎǘŀ πҔ 

ƧŜŘƴŀ ǎƛƳŜǘǊŀƭŀΣ ŘǾƻǎǘǊǳƪƛ ƪƻƭƴƛƪ πҔ ŘǾƛƧŜ ǎƛƳŜǘǊŀƭŜύΤ 

¶ wŀǎƪǊƛȌƧŀ ƴŀ ǾƛǑŜ ǊŀȊƛƴŀ ƛ ƪǊǳȌƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƪƻŘƛǊŀƧǳ ǎŜ ƪŀƻ ǘƻőƪŜΣ ǎǘƻƎŀ ƧŜ ǇƻȌŜƭƧƴƻ Řŀ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛƧŀ ŎŜǎǘŜ ƻǎǘŀƴŜ ƴŜǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƪǊƻȊ ŎƛƧŜƭƻ ǊŀǎƪǊƛȌƧŜκƪǊǳȌƴƛ ǘƻƪΤ 

¶ /ŜǎǘŜ ƛƭƛ ŘƛƻƴƛŎŜ ŎŜǎǘŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǎŜ ǎŀƳƻ ƧŜŘƴƻƳ ƭƛƴƛƧƻƳΤ 

¶ {ŜǊǾƛǎƴŜ ǎŀōƛǊƴŜ ŎŜǎǘŜ ǎŜ ƪƻŘƛǊŀƧǳ ƻŘǾƻƧŜƴƻΣ Ǉŀ ǎŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ȊŀǎŜōƴŀ ƭƛƴƛƧŀ όǎƛƳŜǘǊŀƭŀ 

ŎŜǎǘŜύΤ 

¶ ½ƴŀőŀƧƪŜ ƭƛƴƛƧŜ ƻǊƛƧŜƴǝǊŀƴŜ ǎǳ ǳ ǎƳƧŜǊǳ ǾƻȌƴƧŜ ƛ 

¶ hǇƛǎƴƛ ŀǘǊƛōǳǝ ǎǳ ǇƻŘǊȌŀƴƛκƴŜƻōŀǾŜȊƴƛΤ 

{ƛƳŜǘǊŀƭŜ ŎŜǎǘŀ Ȋŀ ǎǾŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ǳ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƻƳ 

Ct½ ǿŜōDL{ ǎǳǎǘŀǾǳΦ {Ǿŀƪŀ ǎƛƳŜǘǊŀƭŀ ŎŜǎǘŜ ƧŜ ȊŀǝƳ ǎŜƎƳŜƴǝǊŀƴŀ όǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƴŀ млπƳŜǘŀǊǎƪŜ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ от 

ŎŜǎǘƻǾƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜύ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎƛƳŀΦ bŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ǎǳ ƪǊŜƛǊŀƴƛ ǇǊƻƧŜƪǝ 

Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛ Ȋŀ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ όǇǊƻƧŜƪǝ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ŘƻŘŀƴƛ ǎǳ ǇƻǇƛǎǳ 

ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǳ Ct½ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜύΦ 

YƻŘƛǊŀƴƧŜ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ǇǳǘŜƳ ǿŜō ǎǳőŜƭƧŀ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ό{ƭƛƪŀ нмύ Ȋŀ ǎǾŀƪƛ 

ŎŜǎǘƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘǳƭƧƛƴŜ мл ƳΦ !ǘǊƛōǳǝ ǎŜ ōƛƭƧŜȌŜ ǳ ƻōƭƛƪǳ ƴǳƳŜǊƛőƪƻƎ ƪƻŘŀ ǳ ŀǘǊƛōǳǘƴǳ ǘŀōƭƛŎǳ 

ƴŀƪƻƴ ƻȊƴŀőŀǾŀƴƧŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƛƪƻƴŀ ŀǘǊƛōǳǘŀ ƴŀ ŀƭŀǘƴƻƧ ǘǊŀŎƛ ƛ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀΦ tƻȊƛŎƛƧŀ 

ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŀ ǿŜō ǎǳőŜƭƧǳ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ƳƻȌŜ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ǇǊŜƳŀ ǇƻǘǊŜōƛ 

ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘ ŀƪǝǾƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘŀ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ȊƴŀőŀƧƪƛ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊŜƎƭŜŘŀǾŀΦ !ǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƛ ŘƻŘƧŜƭǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

ŀǘǊƛōǳǘŀ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ŀƭŀǘŀ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ƴŀ ƪŀǊǝΦ LȊƭŀȊƴŜ 

ŘŀǘƻǘŜƪŜ ǎ ƴǳƳŜǊƛőƪƛƳ ƪƻŘƻƳ ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ǎǳ ǎ ŦƻǊƳŀǘƻƳ ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƳ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾ ǳƴƻǎ ǳ ƛw!t 

ŀǇƭƛƪŀŎƛƧǳ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ όƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜŬƴƛǊŀƴ ƧŜ ǳ w!tπ{wπоΦо ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛƧŀƳŀ 

Ȋŀ ǳǾƻȊ ŘŀǘƻǘŜƪŀύΦ 

 

{ƭƛƪŀ нм π Ct½ ǿŜō ǎǳőŜƭƧŜ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǎ ǇǊƛƪŀȊƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘŀ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π 
!ƴŚŜƭƛ 

{ǳőŜƭƧŜ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ƧŜ ǿŜō ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ƪƻŘŀ ōŀȊƛǊŀƴŀ ƴŀ I¢a[р ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǎƪƻƳ 

ƧŜȊƛƪǳΣ ŀ ǎƭǳȌƛ Ȋŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ƛ ōƛƭƧŜȌŜƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƘ ȊƴŀőŀƧƪƛ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ 

ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƻƳ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎǳΦ ½ŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ όƴǳƳŜǊƛőƪŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŀǘǊƛōǳǘŀύ 

ǎǇǊŜƳŀƧǳ ǎŜ ǳ tƻǎǘƎǊŜ{v[ ǇǊƻǎǘƻǊƴǳ ōŀȊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ όtƻǎǘDL{ύ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ ǳ ƪŀǎƴƛƧƛƳ ŦŀȊŀƳŀ ƻōǊŀŘŜ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƳƻƎǳ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀǝ ǎ ƻǎǘŀƭƛƳ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀƳŀ ōŀȊƛǊŀƴƛƳ ƴŀ DL{ ǎǳǎǘŀǾǳΦ tǊƻǎǘƻǊƴŜ 

ȊƴŀőŀƧƪŜ ǎŜ ǊŜƴŘŜǊƛǊŀƧǳ ƪǊƻȊ ǿŜō ŀǇƭƛƪŀŎƛƧǳ Ȋŀ ƳŀǇƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ DŜƻ{ŜǊǾŜǊ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧŜ ǎŜ 

ǇǊƻǾƻŘƛ ƪƻƴǾŜǊȊƛƧŀ ǾŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ǊŀǎǘŜǊǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ǳ ƻōƭƛƪǳ ǎƭƛƪŀ Ǒǘƻ ƪƻŘ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜƎƭŜŘƴƛƪŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇǊƛƪŀȊ ǎǘƻǝƴŀ ǝǎǳŏŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƘ ȊƴŀőŀƧƪƛ ǳ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ƪǊŀǘƪƻƳ 

ǾǊŜƳŜƴǳΦ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ оу 

 

 

{ƭƛƪŀ нн π ¢ƛƳ Ct½ ƪƻŘŜǊŀ ǝƧŜƪƻƳ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ƻǇŀǎƴƻƳ ƻōƧŜƪǘǳ 

tǊŜƎƭŜŘ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ ƛ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊƻǾƻŘƛƭƻ ƧŜ ƻǎŀƳ őƭŀƴƻǾŀ ǝƳŀ όƻǾƭŀǑǘŜƴƛ ƛw!t 

ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƛύΦ ¢ƛƳ ƪƻŘŜǊŀ ό{ƭƛƪŀ ннύ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴƻ ƧŜ ƴŀŘȊƛǊŀƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƪǾŀƭƛŬŎƛǊŀƴƻƎ ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ Ȋŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ bŀŘȊƻǊƴŀ ƻǎƻōŀ ƧŜ ǇǊƻǾƻŘƛƭŀ ǊŜŘƻǾƛǘŜ ǇǊŜƎƭŜŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ 

ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ w!tπ{wπнΦп ǎƳƧŜǊƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǇƻǎǘǳǇƪŀ 

ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ  

{ƭƧŜŘŜŏŀ ōƛǘƴŀ ŦŀȊŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŀ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ 

ǳ ƪƻƧŜƳǳ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǳǘǾǊŘƛǝ ƧŜǎǳ ƭƛ ǎǾŜ ŀǘǊƛōǳǘƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛǎǇǊŀǾƴƻ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜΦ YǊƻȊ ǇǊƻŎŜǎ 

ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƧŀ ƪƻŘƛǊŀƴƛƘ ŀǘǊƛōǳǘŀ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ǎǳ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ 

ŦŀȊƛ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ǘŜ ǎǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƪƻƴŀőƴŀ 

ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪŀƻ ƛ ŘŀƭƧƴƧŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜ ǎ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀΦ 

hǎƴƻǾƴŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΣ ǾŜƭƛőƛƴǳ ǇƧŜǑŀőƪƛƘ ƛ 

ōƛŎƛƪƭƛǎǝőƪƛƘ ǘƻƪƻǾŀΣ ƻǇŜǊŀǝǾƴŜ ōǊȊƛƴŜΣ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƴŜǎǊŜŏŀƳŀΣ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ 

ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ǝƧŜƪƻƳ ŦŀȊŜ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǎǳ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ǇƻǘǇƻƎƭŀǾƭƧƛƳŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀΦ  



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
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{ǘǊŀƴƛŎŀ оф 

3.5 tƻŘŀŎƛ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƻƳ ǘƻƪǳ 

tǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧƛƳŀ ƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƛƳ 

ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΣ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ǎǳ ǎƭǳȌōŜƴƛ 

ǇƻŘŀŎƛ IǊǾŀǘǎƪƛƘ ŎŜǎǘŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧƛ α.ǊƻƧŜƴƧŜ ǇǊƻƳŜǘŀ ƴŀ ŎŜǎǘŀƳŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ 

ƎƻŘƛƴŜ нлмфΦάΣ ŘƻōƛǾŜƴƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƴŀǇƭŀǘƴƻƎ ōǊƻƧŜƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘŀ3Φ 

tǳōƭƛƪŀŎƛƧŀ α.ǊƻƧŜƴƧŜ ǇǊƻƳŜǘŀ ƴŀ ŎŜǎǘŀƳŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ нлмфΦά ǎŀŘǊȌƛ 

ƻŘŀōǊŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ōǊƻƧŀƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ƴŀ ŎŜǎǘŀƳŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǝƧŜƪƻƳ нлмфΦ 

ƎƻŘƛƴŜΦ {ǳǎǘŀǾƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ǇǊƻƳŜǘŀ ƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŀ ŎŜǎǘŀƳŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǾƻŘƛ 

ǎŜ ƻŘ мфтмΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ōǊƻƧŀƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ нлмфΦ ƎƻŘƛƴƛ пфΦ Ǉǳǘ ǳȊŀǎǘƻǇƴƻ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴ 

ƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴ ƧŜ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ 

ǎǘǾƻǊŜƴŀ ōŀȊŀ Ȋŀ ƻōƧŀǾǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜ ϥϥ.ǊƻƧŀƴƧŜ ǇǊƻƳŜǘŀ ƴŀ ŎŜǎǘŀƳŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƎƻŘƛƴŜ 

нлмфΦϥϥΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ƻǇǎŜȌƴƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ōǊƻƧŀƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘŀ ƴŀ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ 

ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǎ ŘŜǘŀƭƧƴƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀΦ tƻŘŀŎƛ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ 

ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧƛƳŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ǳ нлмфΦ ƎƻŘƛƴƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǎǳ ƻŘ 

ǎǘǊŀƴŜ ǎƭƛƧŜŘŜŏƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ tǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧƛƳŀ ǎŀ ǎǘŀŎƛƻƴŀǊƴƛƘ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛƘ ōǊƻƧƛƭŀ 

IǊǾŀǘǎƪƛƘ ŎŜǎǘŀ π twha9¢L{ ŘΦƻΦƻΦ 

¶ tǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧƛƳŀ ǎ ǇǊŜƴƻǎƛǾƛƘ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛƘ ōǊƻƧƛƭŀ π 

twha9¢L{ ŘΦƻΦƻΦ 

½ŀ ǎǾŀƪǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧǳ ƻōǊŀŘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴŀ ǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊƻƳ Ȋŀ ǇǊƻǊŀőǳƴ 

tD5tπŀ ƛ t[5tπŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ōǊƻƧŀƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘŀΦ tƻǎǘǳǇŀƪ ƻōǊŀŘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻƎ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƻƎ ōǊƻƧŀƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾŎƛ Řŀ 

ǎǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƳ ōǊƻƧŀƴƧƛƳŀ ǇǊƻƳŜǘŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ǎǾƛ Řŀƴƛ ƛƭƛ ǎǾƛ ǎŀǝ ǝƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ  

ŀƴŀƭƛȊŜ ǾŜƭƛőƛƴŜ ǇǊƻǘƻƪŀ ǾƻȊƛƭŀ ǝƧŜƪƻƳ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŀ ōǊƻƧŀƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘŀΣ ǳ 

ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƻƳ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧǳ ǳ ƧŜŘƴƻƳ ǎƳƧŜǊǳ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ 

ǘƻƪŀΣ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǝ ǇƻŘŀŎƛ ƳƻƎǳ ŀǇǊƻƪǎƛƳƛǊŀǝ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƻŘƴƻǎŀ ǾŜƭƛőƛƴŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ 

ǘƻƪƻǾŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǎƳƧŜǊƻǾƛƳŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴƛƳ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀΦ 

YŀŘŀ ƧŜ ōǊƻƧŜƴƧŜƳ ǇǊƻƳŜǘŀ ǇƻǎǝƎƴǳǘŀ ǇƻǘǇǳƴŀ ǇƻƪǊƛǾŜƴƻǎǘ ƛƭƛ ƧŜ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŜ ƻŘ ǘƻƎŀ 

ƴŜȊƴŀǘƴƻΣ tD5t ƛ t[5t ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƧǳ ƪŀƻ ŀǊƛǘƳŜǝőƪŀ ǎǊŜŘƛƴŀ ƛȊōǊƻƧŜƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ ǳ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳΦ aŜŚǳǝƳΣ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪŀŘŀ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧƛƳŀ ƴƛǎǳ 

ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǝƧŜƪƻƳ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǇŜǊƛƻŘŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ őŜǎǘ ǎƭǳőŀƧ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ǘŀƪŀǾ ǇǊƛǎǘǳǇ 

ǇƻǎǘŀƧŜ ǾǊƭƻ ǳǇƛǘŀƴΦ ¦ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƻƳ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧǳ Ȋŀ ƻŘǊŜŚŜƴǳ 

ƭƻƪŀŎƛƧǳ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƻƎ ōǊƻƧŀƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘŀ ǇǊƛ ƪƻƧƛƳŀ ƳƻȌŜ ƴŀǎǘŀǝ ŘǾƻǎƳƛǎƭŜƴƻǎǘ ƛȊǊŀőǳƴŀǝƘ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ tD5tπŀ ƛ t[5tπŀΣ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǎƭƻȌŜƴƛƘ 

ǎǘŀǝǎǝőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀΦ   

 
3 ƘǧǇǎΥκκƘǊǾŀǘǎƪŜπ
ŎŜǎǘŜΦƘǊκǳǇƭƻŀŘǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŀǧŀŎƘƳŜƴǘψŬƭŜκŬƭŜκуутκ.ǊƻƧŜƴƧŜψǇǊƻƳŜǘŀψƴŀψŎŜǎǘŀƳŀψwŜǇǳōƭƛƪŜψ
IǊǾŀǘǎƪŜψƎƻŘƛƴŜψнлмфΦǇŘŦ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ пл 

3.6 tƻŘŀŎƛ ƻ ǇƧŜǑŀőƪƛƳ ƛ ōƛŎƛƪƭƛǎǘƛőƪƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀ 

ƛw!t {w aƻŘŜƭΣ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ǳƴƻǎ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ őŜǝǊƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ǇƧŜǑŀőƪƛƘ ƛ ōƛŎƛƪƭƛǎǝőƪƛƘ 

ǇǊƻǘƻƪŀ ƴŀ ǎǾŀƪƻƳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŘǳƭƧƛƴŜ млл Ƴ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ 

.уΥ 

¶ tƧŜǑŀőƪƛ ǾǊǑƴƛ ǎŀǘƴƛ ǇǊƻǘƻƪ ǇǊŜƪƻ ŎŜǎǘŜΤ 

¶ tƧŜǑŀőƪƛ ǾǊǑƴƛ ǎŀǘƴƛ ǇǊƻǘƻƪ ǳȊ ƭƛƧŜǾǳ ǎǘǊŀƴǳ ŎŜǎǘŜ όǎǘǊŀƴŀ ǾƻȊŀőŀύΤ 

¶ tƧŜǑŀőƪƛ ǾǊǑƴƛ ǎŀǘƴƛ ǇǊƻǘƻƪ ǳȊ ŘŜǎƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ŎŜǎǘŜ όǎǘǊŀƴŀ ǎǳǾƻȊŀőŀύΤ 

¶ .ƛŎƛƪƭƛǎǝőƪƛ ǾǊǑƴƛ ǎŀǘƴƛ ǇǊƻǘƻƪ ǳȊ ƻōƧŜ ǎǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘŜΦ 

½ŀ ǎǾŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΣ ƻǎƛƳ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ 

ōƭƛȊƛƴƛ ƻŘƳƻǊƛǑǘŀ ǘŜ ŘǊǳƎƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǎ ƳƻƎǳŏƻƳ ǇƧŜǑŀőƪƻƳ ŀƪǝǾƴƻǑŏǳΣ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ 

ǎǾƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǇǊƻǘƻŎƛ ƧŜŘƴŀƪƛ ƴǳƭƛΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ƴŀ ŀǳǘƻŎŜǎǝ ǳ ƴƻǊƳŀƭƴƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǝƳŀ ƴŜƳŀ 

ǇƧŜǑŀőƪƻƎ ƛ ōƛŎƛƪƭƛǎǝőƪƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀΦ LȊƴƛƳƴƻΣ ƪƻŘƛǊŀƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǇƧŜǑŀőƪƻƎ ǾǊǑƴƻƎ ǎŀǘƴƻƎ ǇǊƻǘƻƪŀ 

ƛȊƴƻǎƛ ƻŘ м Řƻ р ǇƧŜǑŀƪŀκƘ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛ 

ƻŘƳƻǊƛǑǘŀΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ƴŀ ǝƳ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǇƧŜǑŀƪŀ ǳȊ ŎŜǎǘǳ ƛƭƛ ǇǊŜƭŀǎƪŀ 

ǇƧŜǑŀƪŀ ǇǊŜƪƻ ŎŜǎǘŜΦ 

3.7 tƻŘŀŎƛ ƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƳ ōǊȊƛƴŀƳŀ 

wŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƛƭƛ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ 

ƻǎƻōŀƳŀ ǳ ŎŜǎǘƻǾƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ƻǾƛǎƛ ƻ ōǊȊƛƴƛ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΦ w!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ 

ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ Řŀ ǎŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƳƻǊŀƧǳ ǇǊƻǾŜǎǝ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ŘǾƛƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

αƻǇŜǊŀǝǾƴŜ ōǊȊƛƴŜά ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ŎŜǎǝΦ tǊƛ ǘƻƳŜΣ ƳŜŘƛƧŀƭƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝǾƴŜ 

ōǊȊƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊƻǎƧŜőƴǳ ōǊȊƛƴǳ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ǳ ǇǊƻƳŜǘƴƻƳ ǘƻƪǳΣ Řƻƪ урπǇŜǊŎŜƴǝƭƴŀ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝǾƴŜ ōǊȊƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ōǊȊƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ǾŜŏŀ ƻŘ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻƎ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ 

ōǊȊƛƴŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƧŜŘƴŀƪŀ ƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ урπǇŜǊŎŜƴǝƭƴŜ ōǊȊƛƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΦ 

±ǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻǇŜǊŀǝǾƴƛƘ ōǊȊƛƴŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƳǊŜȌƛ ƳƻƎǳ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛǝ 

ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ǾŜŏŜƎ ōǊƻƧŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƛƳ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƛƪǳǇƛǝ 

ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ǎǘŀǝǎǝőƪƛ ǳȊƻǊŀƪ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏŜ ǾŜƭƛőƛƴŜΦ tǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ōǊȊƛƴŀ 

ǾƻȊƛƭŀ ǳ ǇǊƻƳŜǘƴƻƳ ǘƻƪǳ ǘŜ ƎǊǳǇƛǊŀƴƧŜƳ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ōǊȊƛƴŀ ƻŘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ Řƻ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ŘƻōƛǾŀ ǎŜ ǇŜǊŎŜƴǝƭƴŀ ƪǊƛǾǳƭƧŀ ƛȊ ƪƻƧŜ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƻŘǊŜŘƛǝ ƳŜŘƛƧŀƭƴǳ ƛ урπǇŜǊŎŜƴǝƭƴǳ 

ƻǇŜǊŀǝǾƴǳ ōǊȊƛƴǳ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀΦ 5ǊǳƎŜ ǾǊǎǘŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻǇŜǊŀǝǾƴƛƘ ōǊȊƛƴŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǎǇŜŎƛƧŀƭƴƻ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƻƎ ǾƻȊƛƭŀ ƪƻƧŜ ǳǎƪƭŀŚǳƧŜ ǎǾƻƧǳ ōǊȊƛƴǳ ǎ ƻǎǘŀƭƛƳ ǾƻȊƛƭƛƳŀ ǳ ǘƻƪǳΣ ǇǊƛ 

őŜƳǳ ǎŜ ōƛƭƧŜȌŜ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ōǊȊƛƴŜ ǾƻȊƛƭŀ όǾƛŘƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊŜ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ α¢ŜƘƴƛƪǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀőŀ ǳ 

ǾƻȊƛƭǳά ό²ŀǊŘǊƻǇ ƛ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ όмфрпύύ4Φ 

Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǇƻōƭƛȌŜ ǳǘǾǊŘƛƭŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ 

ǾƻȊŀőŀ ǳ ǇǊƻƳŜǘǳ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ōǊȊƛƴǳ ǾƻȌƴƧŜΣ ƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǎǳ ǇƻŘŀŎƛ ŘƻōƛǾŜƴƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƳƧŜǊŜƴƧŀ 

 
4 ²ŀǊŘǊƻǇ WΦ DΦΣ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ DΦ όмфрпύΦ ! ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ŀ 
ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ tǊƻŎΦ LƴǎǘΦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎΦ ǇŀǊǘ LLΣ оΣ мруπмтмΦ 
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{ǘǊŀƴƛŎŀ пм 

ōǊȊƛƴŀ ǾƻȊƛƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƳ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 

CŀƪǳƭǘŜǘŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΦ  

¦ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ōǊȊƛƴŀ ǾƻȊƛƭŀ ǳ ǇǊƻƳŜǘƴƻƳ ǘƻƪǳ 

ǳȊŘǳȌ ǘǊŀǎŀ ǾŀȌƴƛƧƛƘ ŀǳǘƻŎŜǎǘŀ ƛ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǝƧŜƪƻƳ ŘǳƭƧƛƘ 

ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǇŜǊƛƻŘŀ όƻŘ о Řŀƴŀ Řƻ м ǘƧŜŘƴŀύΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ 

ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ƛǎƪǳǎǘǾŜƴƻƎ ƛ ǎǘǊǳőƴƻƎ ȊƴŀƴƧŀ ǝƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŜ 

ǎŀǾƧŜǘƻǾŀƴƧŀ ǎ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƛƴȌŜƴƧŜǊƛƳŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƧŜ 

ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ǾƻȊŀőŀ ǾŜȊŀƴƛƘ Ȋŀ ōǊȊƛƴǳ ǾƻȌƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ wŜǇǳōƭƛƪŜ 

IǊǾŀǘǎƪŜΦ tǊƻǾŜŘŜƴƻƳ ǇǊƻŎƧŜƴƻƳ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŜ ōǊȊƛƴŜ ƪƭƧǳőƴŀ ǾŀǊƛƧŀōƭŀ 

ƪƻƧŀ ǳǘƧŜőŜ ƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝǾƴŜ ōǊȊƛƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀ όурπǇŜǊŎŜƴǝƭƴŜ ōǊȊƛƴŜύΦ  

bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƛ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ŘƻōƛǾŜƴŀ 

ƧŜ ¢ŀōƭƛŎŀ о ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧŜ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ǳǘǾǊŘƛǝ ŀǊƛǘƳŜǝőƪǳ ǎǊŜŘƛƴǳ ōǊȊƛƴŀ ƛ урπǇŜǊŎŜƴǝƭƴǳ ōǊȊƛƴǳ 

ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀ ǳȊ ǇƻȊƴŀǘƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŜ ōǊȊƛƴŜ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ŎŜǎǘŜΦ .ǳŘǳŏƛ Řŀ ǇƻŘŀŎƛ ƻ 

ǎǘǾŀǊƴƛƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƴƛƘ ōǊȊƛƴŀ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƳǊŜȌƛ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƴƛǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ 

Ȋŀ ŘƛƻƴƛŎŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƻǾƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƴŀǾŜŘŜƴŀ ǘŀōƭƛŎŀ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ Ȋŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ 

ŀǇǊƻƪǎƛƳŀǝǾƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻǇŜǊŀǝǾƴƛƘ ōǊȊƛƴŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ 

aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳǇƛǎŀƴŜ ǳ ŀǘǊƛōǳǘƴǳ ǘŀōƭƛŎǳ ƴŀƪƻƴ ŘƻǾǊǑŜǘƪŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

¢ŀōƭƛŎŀ о π hǇŜǊŀǝǾƴŜ ōǊȊƛƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǘƻƪŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π 
¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƳ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧǳ ōǊȊƛƴŜ 

hƎǊŀƴƛőŜƴƧŜ ōǊȊƛƴŜ ώƪƳκƘϐ ғол пл рл сл тл ул фл млл ммл мнл мол 

hǇŜǊŀǝǾƴŀ ōǊȊƛƴŀ 
όƳŜŘƛƧŀƭƴŀύ ώƪƳκƘϐ 

ор пл рр сл тл ул фл млр ммл мнл мнр 

урπǇŜǊŎŜƴǝƭƴŀ ƻǇŜǊŀǝǾƴŀ 
ōǊȊƛƴŀ ώƪƳκƘϐ 

пл пр ср тл ур фл млр мнл мнр мор мпл 
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3.8 tƻŘŀŎƛ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƴŜǎǊŜŏŀƳŀ 

tƻŘŀŎƛ ƻ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀΣ ōǊƻƧǳ ǇƻƎƛƴǳƭƛƘ ƛ ōǊƻƧǳ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ 

ƻǎƻōŀ ǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƴŜǎǊŜŏŀƳŀ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ǎǳ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƻŘŀōƛǊŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƛ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻǊƛǎǝ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀΦ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǳƭŀȊƴƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀΣ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ 

ǇǊƻƎƴƻȊǳ ōǊƻƧŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƘ ƛ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ ǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƴŜǎǊŜŏŀƳŀ Ȋŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƻ 

ǇǊƻƎƴƻȊƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳƻŘŜƭǳ ŜǎǝƳŀŎƛƧŜ όŜƴƎƭΦ Cŀǘŀƭƛǘȅ 9ǎǝƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭύΣ ǳǘǾǊŚŜƴŜ 

ǎǳ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƴŜǎǊŜŏŀƳŀ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ Ȋŀ 

ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƻŘ нлмлΦ Řƻ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ IǊǾŀǘǎƪƛƘ ŎŜǎǘŀ ŘΦƻΦƻΦΣ ŀƴŀƭƛȊŜ ōŀȊŜ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƴŜǎǊŜŏŀƳŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǳƴǳǘŀǊƴƧƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ wI ǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǳ 

.ƛƭǘŜƴƛƳŀ ƻ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ Ȋŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƻŘ нлмлΦ Řƻ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

wŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǎǳ ǎŜ ǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ŘƻƎƻŘƛƭŜ ǳƪǳǇƴƻ 

о ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƛ с ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ 

ƻǎƻōŀƳŀΣ ǘŜ мп ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎ ƭŀƪǑŜ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƛ фф ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎ 

ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƳ ǑǘŜǘƻƳΦ 

 

{ƭƛƪŀ но π 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ǳŘƧŜƭŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǇǊŜƳŀ ǾǊǎǝ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ 
ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

wŜȊǳƭǘŀǝ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǾǊǎǘŜ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƴŀ 

ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƴŀƭŜǘ ƴŀ ŘƛǾƭƧǳ ȌƛǾƻǝƴƧǳ όсоΣф҈ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀύΣ ǎǳŘŀǊŜ 

ǾƻȊƛƭŀ ƛȊ ǎǳǇǊƻǘƴƛƘ ǎƳƧŜǊƻǾŀ όннΣн҈ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀύΣ ǎǳŘŀǊŜ ǇǊƛ ǾƻȌƴƧƛ ǳ ǎƭƛƧŜŘǳ όнлΣу҈ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀύΣ ōƻőƴŜ ǎǳŘŀǊŜ όмрΣо҈ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀύΣ ǎǳŘŀǊŜ ǾƻȊƛƭŀ ǇǊƛ ǳǎǇƻǊŜŘƴƻƧ ǾƻȌƴƧƛ 

όммΣм҈ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀύΣ ǳŘŀǊŜ ǾƻȊƛƭŀ ǳ ƻōƧŜƪǘŜ ƪǊŀƧ ŎŜǎǘŜ όммΣм҈ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀύΣ ǳŘŀǊŜ 

ǾƻȊƛƭŀ ǳ ƻōƧŜƪǘŜ ƴŀ ŎŜǎǝ όсΣф҈ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀύ ǘŜ ǎƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ǎ ŎŜǎǘŜ όрΣс҈ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ 

ƴŜǎǊŜŏŀύΦ bŀ ǎƭƛŎƛ ноΦ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ǳŘƧŜƭŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ Ǉƻ ǾǊǎǘŀƳŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ 
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5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǇǊŜƳŀ ǾǊǎǘƛ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ 
B8: Matulji -¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ по 

ƴŜǎǊŜŏŜ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ нлмлΦ Řƻ 

нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ǳŘƧŜƭŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǇǊŜƳŀ ǳȊǊƻƪǳ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 

Řŀ ǎǳ ƴŀƧőŜǑŏƛ ǳȊǊƻŎƛ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƴŜƻőŜƪƛǾŀƴŀ ǇƻƧŀǾŀ ƻǇŀǎƴƻǎǝ ƴŀ ŎŜǎǝ όоуΣр҈ύΣ 

ōǊȊƛƴŀ ƴŜǇǊƛƳƧŜǊŜƴŀ ǳǾƧŜǝƳŀ όмтΣн҈ύΣ ǾƻȌƴƧŀ ƴŀ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻƧ ǳŘŀƭƧŜƴƻǎǝ όсΣс҈ύΣ ƴŜǇǊƻǇƛǎƴƻ 

ƪǊŜǘŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ƪƻƭƴƛƪǳ όрΣт҈ύΣ ƴŜǇǊƻǇƛǎƴƻ ǇǊŜǘƧŜŎŀƴƧŜ όпΣф҈ύΣ ƴŜǇǊƻǇƛǎƴŀ ōǊȊƛƴŀ όпΣм҈ύΣ 

ƴŜǇǊƻǇƛǎƴƻ ƳƛƳƻƛƭŀȌŜƴƧŜ όнΣр҈ύ ǘŜ ƴŜǇǊƻǇƛǎƴƻ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǳ ǇǊƻƳŜǘ όнΣр҈ύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ǳŘƧŜƭŀ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǇǊŜƳŀ ǳȊǊƻƪǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ƴŀ ǎƭƛŎƛ нпΦ 

 

{ƭƛƪŀ нп π 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ǳŘƧŜƭŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǇǊŜƳŀ ǳȊǊƻŎƛƳŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ƴŀ 
ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

bŀ ǎƭƛŎƛ нр ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǳƭŀȊƴƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ƛw!t ƳƻŘŜƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƧŜ 

ŦŀǘŀƭƛǘŜǘŀΣ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƻƎ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ōǊƻƧŀ ǇƻƎƛƴǳƭƛƘ ƛ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ 

ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊƻƎƴƻȊƴƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƻŘ нл ƎƻŘƛƴŀΣ 

Řƻƪ ƧŜ ƴŀ ǎƭƛŎƛ нс ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ǊŜȊǳƭǝǊŀƧǳŏŀ ƳŀǘǊƛŎŀ ŜǎǝƳŀŎƛƧŜ ŦŀǘŀƭƛǘŜǘŀΦ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ŦŀƪǘƻǊŀ 

ƴŜȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛƘ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǎŀŘǊȌŀƴƛƘ ǳ αDƭƻōŀƭƴƻƳ 

ƛȊǾƧŜǑŏǳ ƻ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ŎŜǎǘŀƳŀ нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜά {ǾƧŜǘǎƪŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ό²IhύΦ CŀƪǘƻǊ 

ƴŜȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛƘ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƛȊǊŀőǳƴŀǘ ƧŜ ƪŀƻ ƪƻƭƛőƴƛƪ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻƎ ōǊƻƧŀ ǇƻƎƛƴǳƭƛƘ ǳ 

ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƴŜǎǊŜŏŀƳŀ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ²Ihπŀ ƛ ǎǘǾŀǊƴƻ ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴƻƎ ōǊƻƧŀ ǇƻƎƛƴǳƭƛƘ ƻǎƻōŀ 

ǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ƴŜǎǊŜŏŀƳŀ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
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5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǇǊŜƳŀ ǳȊǊƻŎƛƳŀ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ 
poluautoceste B8: Matulji -¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ пп 

 

 

{ƭƛƪŀ нр π ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǳƭŀȊƴƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ƳƻŘŜƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƧŜ CŀǘŀƭƛǘŜǘŀ 

 

 

{ƭƛƪŀ нс π wŜȊǳƭǝǊŀƧǳŏŀ ƳŀǘǊƛŎŀ ŜǎǝƳŀŎƛƧŜ CŀǘŀƭƛǘŜǘŀ 

  

.ǊƻƧ ǇƻƎƛƴǳƭƛƘ 

DƻŘƛƴŀ ƻŘκŘƻ 

CŀƪǘƻǊ ƴŜȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛƘ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ 

tǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ōǊƻƧ ǎƳǊǘƴƻ 

ǎǘǊŀŘŀƭƛƘ ƻǎƻōŀ ƴŀ ǇǊƻƳŜǘƴƻƧ ƳǊŜȌƛ 

±ǊŜƳŜƴǎƪƛ ǇŜǊƛƻŘ 

 

LȊǾƻǊ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ пр 

3.9 tƻŘŀŎƛ ƻ ǘǊƻǑƪƻǾƛƳŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ 

½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ό{wLt ǇƭŀƴύΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǝǇƻǾŀ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ ¢ŀ 

ǇǊƻŎƧŜƴŀ ŏŜ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻƳƧŜǊŀ ƪƻǊƛǎǝ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ./w όŜƴƎƭΦ .ŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ 

Ǌŀǝƻύ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴǳ ƳƧŜǊǳ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ ¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƳƻǊŀƧǳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀǝ 

ǎǾŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƧŀΣ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǊŀŘƻǾŀΣ ƴŀōŀǾŜ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ 

ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƻǇǊŜƳŜ ǝƧŜƪƻƳ ƴƧŜȊƛƴƻƎ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴƻƎ ȌƛǾƻǘƴƻƎ ŎƛƪƭǳǎŀΦ  

CŀƪǳƭǘŜǘ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ όCt½ύ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƻ ƧŜ ǾŜƭƛőƛƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ 

ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ǳ ƛw!t ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ .5tπŀ ƛ ǇƻȊƴŀǝƘ ǘǊȌƛǑƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ Řƻōƛƭƛ Ǒǘƻ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧƛ 

ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ./w ƻƳƧŜǊŀ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ {wLt ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ 

ŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΦ wŜȊǳƭǝǊŀƧǳŏŀ ǘŀōƭƛŎŀ ǎ ǇƻǇƛǎƻƳ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǇǊƻǾŜŘōŜ 

ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ǳ tǊƛƭƻƎǳ р ƻǾƻƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀΦ {Ǿƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛȊǊŀȌŜƴƛ ǎǳ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ 

ƪǳƴŀƳŀ όIwYύΦ YŀƭƛōǊŀŎƛƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǘǊƻǑƪƻǾƛƳŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴŀ ƧŜ ǳ ±ƛ5! 

ǿŜō ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŜƎȊŀƪǘƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƳƧŜǊƻŘŀǾƴƛƘ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΦ 

3.10 9ƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇƻŘŀŎƛ 

мύ !ƴŀƭƛȊƛǊŀƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ 

!ƴŀƭƛȊƛǊŀƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ōǊƻƧ ƎƻŘƛƴŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǳőƛƴŎƛ 

ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻƎ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ό{wLt 

ǇƭŀƴύΦ !ƴŀƭƛȊƛǊŀƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ǳ ƻǾƻƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊƴƻǎƛ нл ƎƻŘƛƴŀΦ 

нύ .Ǌǳǘƻ ŘƻƳŀŏƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘ ό.5tύ 

YƭƧǳőƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ {wLt ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ .Ǌǳǘƻ 5ƻƳŀŏŜƎ 

tǊƻƛȊǾƻŘŀ Ǉƻ ƎƭŀǾƛ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƛȊǊŀȌŜƴŀ ǳ ƭƻƪŀƭƴƻƧ ǾŀƭǳǝΦ ½ŀ ƛȊǾƻǊ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǘǊŜƴǳǘƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

.5tπŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴŀ ƧŜ ǎǾƧŜǘǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƳƻƴŜǘŀǊƴƻƎ ŦƻƴŘŀ όŜƴƎƭΦ 

LaC ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪ 5ŀǘŀōŀǎŜύΦ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ .5tπŀ Ǉƻ ƎƭŀǾƛ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ 

IǊǾŀǘǎƪƻƧ Ȋŀ нлмфΦ ƎƻŘƛƴǳ ƛȊƴƻǎƛ фуΦороΣпф IwY ƻŘƴƻǎƴƻ мпΦуроΣлн ¦{5Φ5 

оύ 5ƛǎƪƻƴǘƴŀ ǎǘƻǇŀ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻ ŀǘǊŀƪǝǾƴŀ ǎǘƻǇŀ ǇƻǾǊŀǘŀ 

tƻǎǘǳǇŀƪ ŘƛǎƪƻƴǝǊŀƴƧŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝΣ ǇƻǊŜŘ ƻǎǘŀƭƻƎ ƛ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ƪƻǊƛǎǝ ƪƻƧŜ ǎŜ 

ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳ ǇŜǊƛƻŘƛƳŀ ǘŜ Ȋŀ ǇǊƻǊŀőǳƴ bŜǘƻ {ŀŘŀǑƴƧƛƘ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǝ όbt±ύ Ȋŀ 

ǇƻǘǊŜōŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘŜ ǇƻƳƻŏǳ ±ƛ5! ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜΦ hŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ Řƛǎƪƻƴǘƴŀ 

ǎǘƻǇŀ ƳƻȌŜ ǾŀǊƛǊŀǝ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ŘǊȌŀǾŀƳŀ ǘŜ ǎŜ ǳ ƳƴƻƎƛƳ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ǇƻǎǘŀǾƪŜ ƳƻŘŜƭŀ 

ŘŜŬƴƛǊŀƧǳ ǳ ŘƻƎƻǾƻǊǳ ǎ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƻƳΦ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇŜ ƻōƛőƴƻ ǎŜ ƪǊŜŏŜ ƻŘ п҈ Řƻ мн҈Σ 

ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ Řƛǎƪƻƴǘƴŀ ǎǘƻǇŀ ƻŘ мн҈ őŜǎǘƻ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ {ǾƧŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΦ 

 
5 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƳŦΦƻǊƎκŜƴκtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ²9hκǿŜƻπŘŀǘŀōŀǎŜκнлнлκhŎǘƻōŜǊκǿŜƻπ
ǊŜǇƻǊǘΚŎҐфслΣϧǎҐbD5tt/ΣbD5t5t/ΣϧǎȅҐнлмуϧŜȅҐнлннϧǎǎƳҐлϧǎŎǎƳҐмϧǎŎŎҐлϧǎǎŘҐмϧǎǎŎҐлϧǎƛ
ŎҐлϧǎƻǊǘҐŎƻǳƴǘǊȅϧŘǎҐΦϧōǊҐм 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ пс 

!ƴŀƭƛȊƻƳ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƻǎǝ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻƧ ǳ ±ƛ5! ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ƪƻƳǇŀǊŀŎƛƧŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇŜ ƻŘ мн҈ ƛ п҈ ƴŀ ǊŜȊǳƭǝǊŀƧǳŏŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƛȊƭŀȊƴƛƘ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƴƻ Řŀ ƧŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇŜ ƻŘ 

мн҈ ǳƪǳǇƴŀ ƴŜǘƻ ǎŀŘŀǑƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƎƻǘƻǾƻ ǇǊŜǇƻƭƻǾƭƧŜƴŀΣ ǳƪǳǇƴƛ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ 

ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ ǎǳ ǎƳŀƴƧŜƴƛ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ǘǊŜŏƛƴǳ ǘŜ ƧŜ ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ 

ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƛ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ǳ ǇǊƻƎƴƻȊƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ нл ƎƻŘƛƴŀ ǎƳŀƴƧŜƴƻ Ȋŀ 

ƻƪƻ мл҈Φ  

¦ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǾƛǑƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇŜΣ {wLt ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ 

ƴŜǑǘƻ ƳŀƴƧƛ ōǊƻƧ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƳŀƴƧƛ ōǊƻƧ ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ 

ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƻǾŜǎǝ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƳƧŜǊŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ LȊ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎŀΣ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǾŀǊƛƧŀƴǘƴƛƘ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŘƛǎƪƻƴǘƴƛƘ ǎǘƻǇŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ƛǎǇƛǘŀǝ ǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƳ ŘǊȌŀǾŀƳŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻŎŜǎŀ 

ǎŀǾƧŜǘƻǾŀƴƧŀΦ 

¦ ƻǾƻƳ ƛȊǾƧŜǑŏǳΣ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ Řƛǎƪƻƴǘƴŀ ǎǘƻǇŀ ƻŘ р҈Φ 

±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ŀǘǊŀƪǝǾƴŜ ǎǘƻǇŜ ǇƻǾǊŀǘŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƴŀ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ 

ŘŜŎƛƳŀƭƴŜ ŦǊŀƪŎƛƧŜΦ 

пύ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀ 

±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻƎ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ǳƪǳǇƴŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƪƻƧƛ 

ƴŀǎǘŀƧǳ ƪŀƻ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƻƳ ƻǎƻōƻƳΦ ¦ ƻǾƻƳŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ȋŀ ƛȊǊŀőǳƴ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ ƻŘ ƛw!t ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ 

ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧŜ ǎŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ȌƛǾƻǘŀ ƛȊƧŜŘƴŀőǳƧŜ ǎŀ тл Ǉǳǘŀ ǾŜŏƻƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻŘ ōǊǳǘƻ ŘƻƳŀŏŜƎ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ŘǊȌŀǾŜ ό.5tȄтлύόǾƛŘƛ aŎaŀƘƻƴΣ 5ŀƘŘŀƘΥ ¢ƘŜ ¢ǊǳŜ /ƻǎǘǎ ƻŦ wƻŀŘ /ǊŀǎƘŜǎΣ ƛw!t нлмл6ύΦ 

bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎΣ ƛȊǊŀőǳƴŀǘƻ ƧŜ Řŀ ƳƧŜǊƻŘŀǾƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ƛȊƴƻǎƛ сΦуупΦтппΣо 

IwYΣ ƻŘƴƻǎƴƻ мΦмлрΦснтΣтт ¦{5Φ   

рύ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǘŜǑƪŜ ƻȊƭƛƧŜŘŜ 

±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǘŜǑƪŜ ƻȊƭƛƧŜŘŜ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƧŜŘƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ 

ƴŜǎǊŜŏŜ ǎ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƻƳ ƻǎƻōƻƳΦ ¦ ƻǾƻƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ȋŀ ƛȊǊŀőǳƴ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǘŜǑƪŜ ƻȊƭƛƧŜŘŜ 

ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ ƛw!t ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƧŜŘƴŜ ǘŜǑƪŜ ƻȊƭƛƧŜŘŜ ƧŜŘƴŀƪŀ мκп ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

ƧŜŘƴƻƎ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ό±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀ Ȅ лΣнрύ όǾƛŘƛ aŎaŀƘƻƴΣ 5ŀƘŘŀƘΥ ¢ƘŜ ¢ǊǳŜ /ƻǎǘǎ 

ƻŦ wƻŀŘ /ǊŀǎƘŜǎΣ ƛw!t нлмлύΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎΣ ƛȊǊŀőǳƴŀǘƻ ƧŜ Řŀ ƳƧŜǊƻŘŀǾƴŀ ǾŜƭƛőƛƴŀ 

ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǘŜǑƪŜ ƻȊƭƛƧŜŘŜ ƛȊƴƻǎƛ мΦтнмΦмусΣлу IwYΣ ƻŘƴƻǎƴƻ нтсΦплсΣфп ¦{5Φ  

 
6 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǊŀǇΦƻǊƎκŜƴκŀōƻǳǘπƛǊŀǇπоκǊŜǎŜŀǊŎƘπŀƴŘπǘŜŎƘƴƛŎŀƭπǇŀǇŜǊǎΚŘƻǿƴƭƻŀŘҐпрΥǘƘŜπǘǊǳŜπŎƻǎǘπ
ƻŦπǊƻŀŘπŎǊŀǎƘŜǎπǾŀƭǳƛƴƎπƭƛŦŜπŀƴŘπǘƘŜπŎƻǎǘπƻŦπŀπǎŜǊƛƻǳǎπƛƴƧǳǊȅπŜǎǇŀƻƭ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ пт 

пΦ w9½¦[¢!¢L h/W9b9 ½±W9½5L/!a! b! th{¢hW90hW 5LhbL/L 
th[¦!¦¢h/9{¢9 .у L½a97¦ 2±hwh±! a!¢¦[WL L ¢¦b9[ ¦2Y! π 
{[¦2!W м 

tǊƻŎƧŜƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻƳΣ ǎ ŘƻŘŀǘƴƻƳ ǇǊƻŎƧŜƴƻƳ ǊƛȊƛƪŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ {wLt ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ ǇƭŀƴŀΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ Ȋŀ н ǎƭǳőŀƧŀΥ 

¶ {ƭǳőŀƧ м π ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

¶ {ƭǳőŀƧ н π Ȋŀ ƴƻǾƻǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ǎŀ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻƳ ŘƻƎǊŀŘƴƧƻƳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ 

ƪƻƭƴƛƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

¦ ƻǾƻƳ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ ōƛǘ ŏŜ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴŜ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ 

ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǝ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΦ 

4.1 YǳƳǳƭŀǘƛǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ 

ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

tǊƛƳƧŜƴƻƳ ƛw!t ±ƛ5! ǿŜō ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǎǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ 

tǊƛƳƧŜƴƻƳ ƛw!t ±ƛ5! ǿŜō ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǎǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ 

ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻŘƛǊŀƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǇǊŀǘŜŏƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛƳ 

ŀǘǊƛōǳǘƴƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ őƛƧŜ ǎŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǳƴƻǎŜ ƴŀƪƻƴ ŦŀȊŜ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ όŜƴƎƭΦ tƻǎǘπ

ŎƻŘƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎύΦ tǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ǊŜƭŀǝǾƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ 

őŜǝǊƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΥ ǾƻȊŀőƛ ƛ ǇǳǘƴƛŎƛ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳΣ 

ǇƧŜǑŀŎƛΣ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǝ ƛ ōƛŎƛƪƭƛǎǝΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ǊŜƭŀǝǾƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǎǳ ǘǊƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻŎƧŜƴŀΣ Ȋŀ ǾƻȊŀőŀ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳΣ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ƛ ǇƧŜǑŀƪŜΦ bŀ ŀǳǘƻŎŜǎǝ ƴƛƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ ƪǊŜǘŀƴƧŜ ōƛŎƛƪƭƛǎǝƳŀ Řƻƪ ƧŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ǇƧŜǑŀƪŀ ƳƻƎǳŏŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƻŘƳƻǊƛǑǘŀΦ hǎƛƳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝΣ 

ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ±ƛ5! ƛƳŀ ŘƻŘŀǘƴǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ 

ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƛƳ ǳǇǊƻǎƧŜőŜƴƛƳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ŘǳƭƧƛƴŜ н ƪƳ όŜƴƎƭΦ {ƳƻƻǘƘŜŘ ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎ 

ǘȅǇŜύΣ ǊŀŘƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƧŜ ǎƭǳőŀƧƴƛƘ ǾŀǊƛƧŀŎƛƧŀ ǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ƻŎƧŜƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 

ǾŜŏƛƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ŎŜǎǘŜΦ YǳƳǳƭŀǝǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊƛȊƛƪŀ ŘƻōƛǾŜƴƛ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƛw!t 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ 

ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ǎƭƛƪŀƳŀΦ 

 
{ƭƛƪŀ нт π YǳƳǳƭŀǝǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛw!t {w ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ 

aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ όмлл Ƴ ǇƻŘŀŎƛύ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ пу 

LȊ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƴŀ ǎƭƛŎƛ нт ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǎǾŜƎŀ нΣрн҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ 

ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀ όƴƛǎƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΣ Řƻƪ ƧŜ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ п 

ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ όǎǊŜŘƴƧŜπƴƛǎƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ пΣнл҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀΦ LȊ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ƻŎƧŜƴŀ 

Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ Ƴŀƭƛ ǳŘƛƻ όмлΣфн҈ύ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ 

ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴ ǎ о ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ όǎǊŜŘƴƧŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΣ Řƻƪ ƧŜ ǎ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ н ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ όǎǊŜŘƴƧŜπ

Ǿƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ őŀƪ нтΣто҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ƳǊŜȌƛΦ ±ƛǑŜ ƻŘ 

Ǉƻƭŀ όрпΣсн҈ύ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƧŜ ǎ м ȊǾƧŜȊŘƛŎƻƳ όǾƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΦ ¦ǘǾǊŚŜƴŜ 

ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ƧƻǑ ǎǳ ǾŜŏŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǾŜŏƛƴŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ слΣрл҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ 

ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ǎ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻƳ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ м ȊǾƧŜȊŘƛŎŜΣ Řƻƪ ƧŜ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ нсΣуф҈ ƛ 

млΣлу҈ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ǎ н ƛ о ȊǾƧŜȊŘƛŎŜΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾƴƻΦ bŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛΣ ƴŜ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ 

ŎŜǎǘƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǝ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛ ǎŀ п ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ όǎǊŜŘƴƧŜπƴƛǎƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΣ Řƻƪ ƧŜ ǘŜƪ нΣрн҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ 

ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ǎ р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀ όƴƛǎƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΦ YǊŜǘŀƴƧŜ ǇƧŜǑŀƪŀ ǳȊ ŎŜǎǘǳ ƛ ǇǊŜƪƻ ŎŜǎǘŜ 

ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ ƴŀ ǎŀƳƻ нΣрн҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ όȊƻƴŜ ƻŘƳƻǊƛǑǘŀύΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ 

ƛǎǝ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛ м ȊǾƧŜȊŘƛŎƻƳ όǾƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΦ bŀǾŜŘŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǇǊŜƪƻ ул҈ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƴŜ ǳŘƻǾƻƭƧŀǾŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛƳ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ 

ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ Ȋŀ ǎǾŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ bŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ 

ǎƭƛƪŀƳŀ όǎƭƛƪŜ ƻŘ ну Řƻ олύ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ǊŜȊǳƭǝǊŀƧǳŏŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ 

ƪǳƳǳƭŀǝǾƴŜ ǳǇǊƻǎƧŜőŜƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΣ ŘǳƭƧƛƴŜ ммΣт ƪƳΦ 

 

 

{ƭƛƪŀ ну π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ 
ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
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{ǘǊŀƴƛŎŀ пф 

 

{ƭƛƪŀ нф π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ 
aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

 

{ƭƛƪŀ ол π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǇƧŜǑŀƪŜ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π 
¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

  

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ рл 

4.2 5ŜǘŀƭƧƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ 

¦ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ǇƻǘǇƻƎƭŀǾƭƧƛƳŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀΣ ƻŘŀōǊŀƴŜ ǎǳ ŘǾƛƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ƴŀ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǘǊŀǎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ŘŜǘŀƭƧƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {w{ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōƧŀǎƴƛƭƛ ǊŀȊƭƻȊƛ ƭƻǑƛƘ ƻŎƧŜƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǇǊŜƳŀ ƛw!t 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΦ 5ŜǘŀƭƧƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƛƪŀȊ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀΣ ǳƻőŜƴƛƘ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪŀ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƛ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ƛȊƭƻȌŜƴŜ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ 

4.2.1 Dionica !ƴŚŜƭƛ - Veprinac  poluautoceste B8 

tǊǾŀ ƻŘŀōǊŀƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀ Ȋŀ ŘŜǘŀƭƧƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ {w{ ƻŎƧŜƴŀ ƧŜ ŘƛƻƴƛŎŀ !ƴŚŜƭƛ π 

±ŜǇǊƛƴŀŎΦ hǾŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ƻƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ǾŜŏƛƳ ōǊƻƧŜƳ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ 

ƛȊōƻőŜƴŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǎǝƧŜƴŜΣ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴƛ ǇƻőŜǘƴƛ ƛ ȊŀǾǊǑƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀΣ 

ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǎƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ǎ ŎŜǎǘŜ ǳ ǇǊƻǾŀƭƛƧǳ ƛ ƳƧŜǎǘŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƴŀƭŜǘŀ 

ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ŘǊǾŜŏŜ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ǇǊƛǎǳǘƴƛ őǾǊǎǝ ƻōƧŜƪǝ ǳȊ ŎŜǎǘǳΣ ǳȊƭŀȊƴƛ 

ƴŀƎƛōƛ ǳȊ ŎŜǎǘǳ ƪƻƧƛ ǳȊǊƻƪǳƧǳ ǇǊŜǾǊǘŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ ǘŜ ǎǘǳǇƻǾƛ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ 

ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳΦ ¦ƪǳǇƴŀ ŘǳƭƧƛƴŀ ŘƛƻƴƛŎŜ !ƴŚŜƭƛ π ±ŜǇǊƛƴŀŎ ƛȊƴƻǎƛ нΣпм ƪƳΣ ŀ ǘǊŀǎŀ ŘƛƻƴƛŎŜ 

ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ǎƭƛŎƛ онΦ  

tǊŜƳŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊƻǎƧŜőƴƻƎ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ŘƴŜǾƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ όtD5tύΣ ŘƛƻƴƛŎŀ !ƴŚŜƭƛ π 

±ŜǇǊƛƴŀŎ ǎǾǊǎǘŀƴŀ ƧŜ ǳ ƪƻŘƴǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ tD5tπŀ ƻŘ рΦллл Řƻ млΦллл 

ǾƻȊκŘŀƴΦ tƻǇǊŜőƴƛ ǇǊƻŬƭ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ǎŀŘǊȌƛ ƧŜŘŀƴ ƪƻƭƴƛƪ ǎ ŘǾŀ 

ǇǊƻƳŜǘƴŀ ǘǊŀƪŀΣ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǊŀȊŘǾƻƧŜƴŀ ǊŀȊŘƧŜƭƴƻƳ ŎǊǘƻƳ όǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŀ ǎ ƧŜŘƴƛƳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ 

ǘǊŀƪƻƳ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ǎƳƧŜǊǳ ǾƻȌƴƧŜύΦ 

 

{ƭƛƪŀ ом π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ !ƴŚŜƭƛ π ±ŜǇǊƛƴŀŎ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у όмлл Ƴ ǇƻŘŀŎƛύ 

bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ƻŎƧŜƴŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ƻǎƻōƴƻƎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŀ όǎƭƛƪŜ ƻŘ ом Řƻ орύΣ 

ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ тс҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ǎǾǊǎǘŀƴƻ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǾƛǎƻƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀΣ 

нл҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƧŜ ǎǾǊǎǘŀƴƻ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜπǾƛǎƻƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀ Řƻƪ ƧŜ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ п҈ 

ǎǾǊǎǘŀƴƻ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǊƛȊƛƪŀΦ ¦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŀΣ уу҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ 

ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƧŜ ǎ ƴŀƧƭƻǑƛƧƻƳ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ м ȊǾƧŜȊŘƛŎŜΣ ŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ мн҈ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƧŜ ǎ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ н 

ȊǾƧŜȊŘƛŎŜΦ ±ƛǎƻƪŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ !ƴŚŜƭƛ π ±ŜǇǊƛƴŀŎ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ǎǳ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ ǾŜƭƛƪƛƳ ōǊƻƧŜƳ 

ƻǇŀǎƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƪƻƧŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ƛƭƛ 
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ǘŜǑƪƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀΦ DƭŀǾƴŜ ǾǊǎǘŜ ƻǇŀǎƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ǳȊ ŎŜǎǘǳ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƛȊōƻőŜƴŜ 

ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǎǝƧŜƴŜ ƛ ǇǊƻǾŀƭƛƧŜΣ ŘǊǾŜŏŜ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊƛǎǳǘƴƻ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜ ƛ 

ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ǇƻőŜǘƪŜ ƛ ȊŀǾǊǑŜǘƪŜ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀΦ ¦Ȋ ŎŜǎǘǳ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇǊƛǎǳǘƴƛ ƛ ǳȊƭŀȊƴƛ 

ƴŀƎƛōƛ ƪƻƧƛ ǳȊǊƻƪǳƧǳ ǇǊŜǾǊǘŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ ǘŜ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ őǾǊǎǝƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƴŀ ƪƻƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ƳƻƎǳ ƴŀƭŜǘƧŜǝ 

ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǎƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ǎ ŎŜǎǘŜΦ 

 

{ƭƛƪŀ он π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ !ƴŚŜƭƛ π 
±ŜǇǊƛƴŀŎ  ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у 

5ŜǘŀƭƧƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘƛƻƴƛŎŜ !ƴŚŜƭƛ π ±ŜǇǊƛƴŀŎ  ǇƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ƻōƧŜƪǝ ǎ 

ƭƛƧŜǾŜ ǎǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘŜ όǎǘǊŀƴŀ ǾƻȊŀőŀύ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ ǎǘŀōƭŀ ǾŜŏŀ ƻŘ мл ŎƳ ǳ ǇǊƻƳƧŜǊǳ όос҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ 

ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ǇƻőŜǘƪŜ ƛ ȊŀǾǊǑŜǘƪŜ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀ όну҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ 

ǇǊƻǾŀƭƛƧŜ όƻƪƻ п҈ ŘƛƻƴƛŎŜύ ǘŜ ǳȊƭŀȊƴŜ ƴŀƎƛōŜ ǳȊ ŎŜǎǘǳ όу҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜύΦ 

{ ŘŜǎƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у όǎǘǊŀƴŀ ǎǳǾƻȊŀőŀύΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ƻǇŀǎƴƛ 

ƻōƧŜƪǝ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ ƛȊōƻőŜƴŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǎǝƧŜƴŜ όрн҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ǇƻőŜǘƪŜ ƛ 

ȊŀǾǊǑŜǘƪŜ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀ όƻƪƻ нл҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ őǾǊǎǘŜ ƻōƧŜƪǘŜ ǳȊ ŎŜǎǘǳ όƻƪƻ у҈ ŘƛƻƴƛŎŜύ 

ǘŜ ǎǘǳǇƻǾŜ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǾƧŜǘŜ ƛ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳ όƻƪƻ п҈ 

ŘƛƻƴƛŎŜύΦ ±ƛǎƻƪŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ !ƴŚŜƭƛ π ±ŜǇǊƛƴŀŎ ǇǊƻƛȊƭŀȊŜ ƛ ƛȊ őƛƴƧŜƴƛŎŜ Řŀ ƧŜ 

ǎǾŜƎŀ мс҈ ŘƛƻƴƛŎŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǎŀ ȊŀǑǝǘƴƛƳ ƻŘōƻƧƴƛƳ ƻƎǊŀŘŀƳŀΦ 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ рн 

 

{ƭƛƪŀ оо π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ !ƴŚŜƭƛ π ±ŜǇǊƛƴŀŎ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у 

 

{ƭƛƪŀ оп π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǇƧŜǑŀƪŜ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ !ƴŚŜƭƛ π ±ŜǇǊƛƴŀŎ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ ро 

 

{ƭƛƪŀ ор π YǊƛǾǳƭƧŀ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŀ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ !ƴŚŜƭƛ π ±ŜǇǊƛƴŀŎ  
ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у όмлл Ƴ ǇƻŘŀŎƛύ 

tǊƛƳƧŜǊ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǎǘǳǇƻǾŀ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ 

!ƴŚŜƭƛ π ±ŜǇǊƛƴŀŎ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ƴŀ ǎƭƛŎƛ осΦ CǊƻƴǘŀƭƴƛ ƴŀƭŜǘ ǾƻȊƛƭŀ ǳ ǎǘǳǇ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ 

ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǾŜŏŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀ ǎ ǘŜǑƪƻƳ ǇǊƻƳŜǘƴƻƳ ƴŜǎǊŜŏƻƳΦ ¦ 

ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪŀŘŀ ǾƻȊŀő ƛȊƎǳōƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǾƻȊƛƭƻƳ ǇǊƛ ǾŜƭƛƪƛƳ ōǊȊƛƴŀƳŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾŜƭƛƪŀ ƻǇŀǎƴƻǎǘ 

ƴŀƭŜǘŀ ǾƻȊƛƭŀ ǳ ƳŜǘŀƭƴŜ ǎǘǳǇƻǾŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴŜ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛ 

Ǌǳōŀ ŎŜǎǘŜΦ ½ŀ ǳōƭŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƴŀƭŜǘŀΣ Řŀƴŀǎ ǎŜ ǇǊŜǇƻǊǳőǳƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇǊƻǾƧŜǊŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ƻŘ 

ƻƴƛƘ ǎƪǳǇƭƧƛƘ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳōƭŀȌƛǾŀőŀ ǳŘŀǊŀ Řƻ ƻƴƛƘ ƴŀƧƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧƛƘ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ 

ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ őƛƧŀ ƧŜ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǾǊŀǝǝ ǾƻȊƛƭƻ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ǘŜ ǝƳŜ ǎǇǊƛƧŜőƛǝ 

ŘƛǊŜƪǘŀƴ ǳŘŀǊ ǳ ǎǘǳǇΦ aŜǘŀƭƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƻǎƻōƛǘƻ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƻǇǊŜƳŜ ŎŜǎǘŜΦ ½ŀǑǝǘƴŀ ƻŘōƻƧƴŀ ƻƎǊŀŘŀ ǘǊŜōŀ ōƛǝ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ǎǾƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ŎŜǎǘŜ 

ƎŘƧŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻƎ ƛ ƴŜȌŜƭƧŜƴƻƎ ǎƪǊŜǘŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ǎ ŎŜǎǘŜ ǘŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 

ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŀ ƻǎǘŀƭƛƘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǳ ǇǊƻƳŜǘǳΦ ½ŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǝ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƴŀ 

ǘŀƪŀǾ ƴŀőƛƴ Řŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƧǳ ǎƭƛƧŜǘŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ ǎ ŎŜǎǘŜΦ tǊƛƭƛƪƻƳ ǳŘŀǊŀ ǾƻȊƛƭŀΣ ȊŀǑǝǘƴŀ 

ƻŘōƻƧƴŀ ƻƎǊŀŘŀ ǘǊŜōŀ ŀǇǎƻǊōƛǊŀǝ ƪƛƴŜǝőƪǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳ ǳŘŀǊŀΣ ȊŀŘǊȌŀǝ ƛ ǇƻǎǘŜǇŜƴƻ ȊŀǳǎǘŀǾƛǝ ǾƻȊƛƭƻΦ 

¦ŘŀǊ ǾƻȊƛƭŀ ǳ ȊŀǑǝǘƴƛ ƻŘōƻƧƴǳ ƻƎǊŀŘǳ ǊŜȊǳƭǝǊŀ ƳŀƴƧƻƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƳ ǑǘŜǘƻƳ ƴŀ ǾƻȊƛƭƛƳŀ ǘŜ ƧŜ 

ǳǾŜƭƛƪŜ ǎƳŀƴƧŜƴ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƻȊƭƧŜŘŀ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǳ ǇǊƻƳŜǘǳΦ 

5ŀ ōƛ ǎŜ ƛǎǇǳƴƛƭŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǳƭƻƎŀ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ƳƻǊŀƧǳ ǎŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǝ ǘǊƛ ƻǎƴƻǾƴŀ 

ȊŀƘǘƧŜǾŀ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ƛƭƛ ǘŜǊŜǘƴƻƎ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǘŀƪŀǾ ƴŀőƛƴ Řŀ ƴŜ ǇǊƛƧŜŚŜ ƴŀ 

ǾƻȊƴǳ ǘǊŀƪǳ ƛȊ ǎǳǇǊƻǘƴƻƎ ǎƳƧŜǊŀ ƛƭƛ ǳŘŀǊƛ ǳ ōƻőƴǳ ǇǊŜǇǊŜƪǳΣ ǾǊŀŏŀƴƧŜ ǎƪǊŜƴǳǘƻƎ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǎƛƎǳǊŀƴ 

ǇǊŀǾŀŎ ǾƻȌƴƧŜ ƴŀƪƻƴ ǳŘŀǊŀ ǘŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ōǊȊƛƴŜ ǳŘŀǊŀ ƴŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾǳ ǊŀȊƛƴǳΦ !ƴŀƭƛȊƻƳ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǳȊŘǳȌ ƻōƧŜ ǎǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ 

ƴŜŘƻǎǘŀŎƛ ǳ ƴŀőƛƴǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ό{ƭƛƪŀ отύΦ ±Ŝƭƛƪƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ 

ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ȊŀǾǊǑƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ƴƛǎǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴƛ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ƴŀƭŜǘŀ ǾƻȊƛƭŀΦ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ рп 

 

{ƭƛƪŀ ос π tǊƛƳƧŜǊ ƻǇŀǎƴƻƎ ƳƧŜǎǘŀ ǎ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ǎǘǳǇƻǾƛƳŀ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǇǊƻƳŜǘƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ 
ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳ 

 

{ƭƛƪŀ от π tǊƛƳƧŜǊ ƻǇŀǎƴƻƎ ƳƧŜǎǘŀ ǎ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ȊŀǾǊǑƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ƳŜǘŀƭƴŜ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ 
ƻƎǊŀŘŜ 

¦ƻőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ȊŀǾǊǑƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ƛ ƴŀ ƪǊŀƧǳΣ ƛȊǾƻŘŜ ƪƻǎƛƳ 

ǎǇǳǑǘŀƴƧŜƳ ōǊŀƴƛƪŀ ŘǳȌƛƴŜ мн ƳΣ ǇƻƴƛǊŀƴƧŜƳΣ ǳƪŀǇŀƴƧŜƳ ƛ ǎƛŘǊŜƴƧŜƳ ǳ ǘƭƻΦ ¦ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪŀŘŀ ǎŜ 

ƴŜ ƳƻȌŜ ƛȊǾŜǎǝ ƪƻǎƛ ȊŀǾǊǑŜǘŀƪΣ ȊŀǑǝǘƴŀ ƻŘōƻƧƴŀ ƻƎǊŀŘŀ ǎŜ ȊŀǾǊǑŀǾŀ ǇƻƭǳƪǊǳȌƴƛƳ ȊŀǾǊǑƴƛƳ 

ŜƭŜƳŜƴǝƳŀΦ hǾŀƪǾŀ ǾǊǎǘŀ ȊŀǾǊǑƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƴŜ ƳƻȌŜ ǇǊǳȌƛǝ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ȊŀǑǝǘǳ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ 

ƴŀƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǇƻőŜǘŀƪ ƻƎǊŀŘŜΦ bŀƭƛƧŜǘŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ƴŜƻǎƛƎǳǊŀƴŜ ǇƻőŜǘƪŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ рр 

ƳƻȌŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀǝ ǇǊŜǾǊǘŀƴƧŜƳ ƛƭƛ ƻŘōŀŎƛǾŀƴƧŜƳ ǾƻȊƛƭŀ ǇǊƛ őŜƳǳ ǇƻǎǘƻƧƛ ƻǇŀǎƴƻǎǘ ƻŘ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻƎ 

ǳŘŀǊŀ ǾƻȊƛƭŀ ǳ ŘǊǳƎŜ ƻōƧŜƪǘŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴŜ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛ Ǌǳōŀ ŎŜǎǘŜΦ tƻƧŜŘƛƴƛ ŘƛƧŜƭƻǾƛ ƻŘōƻƧƴŜ 

ƻƎǊŀŘŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƴŀƭŜǘŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴƛ ȊŀǾǊǑƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳƻƎǳ ǇǊƻŘǊƛƧŜǝ ǳ Ǉǳǘƴƛőƪǳ ƪŀōƛƴǳ 

Ǒǘƻ ƳƻȌŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀǝ ǎ ǘŜǑƪƛƳ ƛƭƛ ǎƳǊǘƴƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀ ǾƻȊŀőŀ ƛƭƛ Ǉǳǘƴƛƪŀ ǳ ǾƻȊƛƭǳΦ   

 

 

{ƭƛƪŀ оу π tǊƛƳƧŜǊ ƻǇŀǎƴƻƎ ƳƧŜǎǘŀ ǎ ǎǘŀōƭƛƳŀ ǾŜƭƛƪƻƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǇǊƛǎǳǘƴƛƳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜ 

 

tǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǎ ǾŜƭƛƪƻƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƳ ǑǘŜǘƻƳ ǘŜ ǘŜǑƪƛƳ ƛ ǎƳǊǘƴƛƳ ŬȊƛőƪƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀ 

ǾƻȊŀőŀ ƛ Ǉǳǘƴƛƪŀ ƳƻƎǳ ƴŀǎǘŀǝ ƛ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƴŀƭŜǘŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǎǘŀōƭŀ ǾŜŏŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴŀ 

ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜ ό{ƭƛƪŀ оуύΦ hǾŀƪǾƛ ǝǇƻǾƛ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ǎŀƴƛǊŀǝ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜƳ 

ŘǊǾŜŏŀ ƛƭƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ őƛƳŜ ǎŜ ƻƴŜƳƻƎǳŏŀǾŀ ŘƛǊŜƪǘŀƴ ƴŀƭŜǘ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ 

ǎǘŀōƭƻΦ tƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƴŀƭŜǘŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǎǘŀōƭƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎǳ ǇƻǾŜŏŀƴŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǎƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ǎ ŎŜǎǘŜ ǇǊƛ 

ǾŜŏƛƳ ōǊȊƛƴŀƳŀ ǾƻȌƴƧŜΦ {ǘŀōƭŀ ǾŜŏŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ƛ ǎ ǾŜŏƛƳ ƪǊƻǑƴƧŀƳŀ ƳƻƎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŀǊǳǑŀǾŀǝ ƛ 

ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘ ǳ ǇǊƻƳŜǘǳ őƛƳŜ ǎŜ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀΦ 

bŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ŎŜǎǘŜ ǎƛƎǳǊƴƻ ƻŘǾƛƧŀƴƧŜ ǇǊƻƳŜǘŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ 

ƪƻƧƛƳŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƴŀƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ȊƛŘ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪǊǳǘŜ ƻōƧŜƪǘŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴŜ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜΦ 

hǾŀƪǾŜ ǝǇƻǾŜ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǎŀƴƛǊŀǝ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ƛƭƛ 

ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ǇƻǇǳǘ ǳōƭŀȌƛǾŀőŀ ǳŘŀǊŀΦ tǊƛƳƧŜǊƛ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ 

ǎƳƧŜǑǘŜƴƛƘ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ƴŀ ǎƭƛŎƛ офΦ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ рс 

 

{ƭƛƪŀ оф π tǊƛƳƧŜǊ ƻǇŀǎƴƻƎ ƳƧŜǎǘŀ ǎ ƻǇŀǎƴƛƳ őǾǊǎǝƳ ƻōƧŜƪǘƻƳ ǇǊƛǎǳǘƴƛƳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜ   
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{ǘǊŀƴƛŎŀ рт 

4.2.2 Dionica Veprinac - ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у 

5ǊǳƎŀ ƻŘŀōǊŀƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀ Ȋŀ ŘŜǘŀƭƧƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ {w{ ƻŎƧŜƴŀ ƧŜ ŘƛƻƴƛŎŀ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π 

ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΦ hǾŀ ŘƛƻƴƛŎŀ ƻƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ǾŜŏƛƳ ōǊƻƧŜƳ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ 

ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƛȊōƻőŜƴŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǎǝƧŜƴŜΣ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴƛ ǇƻőŜǘƴƛ ƛ ȊŀǾǊǑƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ȊŀǑǝǘƴƛƘ 

ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀΣ ǘŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƴŀƭŜǘŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ŘǊǾŜŏŜ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳΦ bŀ 

ǾŜƭƛƪƻƳ ōǊƻƧǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ƧŜ  ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ǾŜƭƛƪƻƎ 

ƪŀƳŜƴƧŀ ǾƛǎƛƴŜ ǾŜŏŜ ƻŘ нл ŎƳ ǳȊ ŎŜǎǘǳΣ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ƻǇŀǎƴƛƘ ǳȊƭŀȊƴƛƘ ƴŀƎƛōŀ ƪƻƧƛ ǳȊǊƻƪǳƧǳ 

ǇǊŜǾǊǘŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ ǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǾǊǎǘŀ ƭƻƳƭƧƛǾƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΦ ¦ƪǳǇƴŀ ŘǳƭƧƛƴŀ ŘƛƻƴƛŎŜ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

ƛȊƴƻǎƛ оΣср ƪƳΣ ŀ ǘǊŀǎŀ ŘƛƻƴƛŎŜ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ǎƭƛŎƛ пмΦ 

tǊŜƳŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊƻǎƧŜőƴƻƎ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ŘƴŜǾƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ όtD5tύΣ ŘƛƻƴƛŎŀ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ 

¦őƪŀ ǎǾǊǎǘŀƴŀ ƧŜ ǳ ƪƻŘƴǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ tD5tπŀ ƻŘ рΦллл Řƻ млΦллл ǾƻȊκŘŀƴΦ 

tƻǇǊŜőƴƛ ǇǊƻŬƭ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ǎŀŘǊȌƛ ŘƛƧŜƭƻƳ ƧŜŘŀƴ ƪƻƭƴƛƪ ǎ ŘǾŀ 

ǇǊƻƳŜǘƴŀ ǘǊŀƪŀΣ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǊŀȊŘǾƻƧŜƴŀ ǊŀȊŘƧŜƭƴƻƳ ŎǊǘƻƳ όǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŀ ǎ ƧŜŘƴƛƳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ 

ǘǊŀƪƻƳ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ǎƳƧŜǊǳ ǾƻȌƴƧŜύΣ Řƻƪ ƧŜ ƻǎǘŀǘŀƪ ŘƛƻƴƛŎŜ ƛȊǾŜŘŜƴ ǳ ǇǊƻŬƭǳ ǎŀ ŘǾŀ ǇǊƻƳŜǘƴŀ ǘǊŀƪŀ 

ǇǊŜƳŀ ƧǳƎǳ ƛ ƧŜŘƴƛƳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƳ ǘǊŀƪƻƳ ǇǊŜƳŀ ǎƧŜǾŜǊǳΦ 

 

{ƭƛƪŀ пл π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у όмлл Ƴ 
ǇƻŘŀŎƛύ 

bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ƻŎƧŜƴŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ƻǎƻōƴƻƎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŀ όǎƭƛƪŜ ƻŘ пл Řƻ ппύΣ 

ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜŘƴŀƪ ǳŘƛƻ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ǎǾǊǎǘŀƴƻ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ǾƛǎƻƪƻƎ 

ƛ ǎǊŜŘƴƧŜπǾƛǎƻƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀ όплΣрп҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǳ ǎǾŀƪƻƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛύ Φ ¦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜƎ 

ǊƛȊƛƪŀ ǎǾǊǎǘŀƴƻ ƧŜ млΣум҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀΣ ŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ уΣмм҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǎǾǊǎǘŀƴƻ 

ƧŜ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ƴƛǎƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀΦ ¦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŀΣ прΣфр҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƧŜ 

ǎ ƴŀƧƭƻǑƛƧƻƳ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ м ȊǾƧŜȊŘƛŎŜΣ Řƻƪ ƧŜ ǾƛǎƻƪƛƘ плΣрп҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǎǾǊǎǘŀƴƻ ǳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜπǾƛǎƻƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀΦ bƛǝ ƧŜŘŀƴ ŎŜǎǘƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ƴƛƧŜ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ п 

ȊǾƧŜȊŘƛŎŜΣ Řƻƪ ƧŜ ǎŀ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ о ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ ƛ р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ рΣпм҈ ƛ уΣмм҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ 

ǎŜƎƳŜƴŀǘŀΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾƴƻΦ ±ƛǎƻƪŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у 

ǇǊƛƳŀǊƴƻ ǎǳ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ ǾŜƭƛƪƛƳ ōǊƻƧŜƳ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƪƻƧŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 

ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ƛƭƛ ǘŜǑƪƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀΦ DƭŀǾƴŜ ǾǊǎǘŜ ƻǇŀǎƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎǳ 

ǇǊƛǎǳǘƴŜ ǳȊ ŎŜǎǘǳ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƛȊōƻőŜƴŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǎǝƧŜƴŜΣ ŘǊǾŜŏŜ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳ ƪƻƧŜ ƧŜ 

ǇǊƛǎǳǘƴƻ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜ ƛ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ǇƻőŜǘƪŜ ƛ ȊŀǾǊǑŜǘƪŜ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƴŀ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ ру 

ǾŜŏŜƳ ōǊƻƧǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǳƻőŜƴŀ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ƎǊƻƳŀŘƴƻƎ ƪŀƳŜƴƧŀ ǾƛǎƛƴŜ 

ǾŜŏŜ ƻŘ нл ŎƳΣ ƭƻƳƭƧƛǾƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ǳȊ ŎŜǎǘǳ ƛ ǳȊƭŀȊƴƛƘ ƴŀƎƛōŀ ƪƻƧƛ ǳȊǊƻƪǳƧǳ ǇǊŜǾǊǘŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀΦ 

 

{ƭƛƪŀ пм π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ 
±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у 

 

{ƭƛƪŀ пн π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ 
.у 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 
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{ǘǊŀƴƛŎŀ рф 

 

{ƭƛƪŀ по π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǇƧŜǑŀƪŜ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у 

 

{ƭƛƪŀ пп π YǊƛǾǳƭƧŀ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŀ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ 
ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у όмлл Ƴ ǇƻŘŀŎƛύ 

wŜȊǳƭǘŀǝ ŘŜǘŀƭƧƴŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘƛƻƴƛŎŜ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у 

ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ƻōƧŜƪǝ ǎ ƭƛƧŜǾŜ ǎǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘŜ όǎǘǊŀƴŀ ǾƻȊŀőŀύ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ ƛȊōƻőŜƴŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ 

ǎǝƧŜƴŜ όƻƪƻ о҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ǇƻőŜǘƪŜ ƛ ȊŀǾǊǑŜǘƪŜ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀ όпо҈ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ǎǘŀōƭŀ ǾŜŏŀ ƻŘ мл ŎƳ ǳ ǇǊƻƳƧŜǊǳ όмм҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ƎǊƻƳŀŘƴƻ 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ сл 

ƪŀƳŜƴƧŜ ǾƛǎƛƴŜ ǾŜŏŜ ƻŘ нл ŎƳ όо҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜύ ǘŜ ǳȊƭŀȊƴŜ ƴŀƎƛōŜ ǳȊ ŎŜǎǘǳ όо҈ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜύΦ 

{ ŘŜǎƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у όǎǘǊŀƴŀ 

ǎǳǾƻȊŀőŀύΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ƻǇŀǎƴƛ ƻōƧŜƪǝ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ ƛȊōƻőŜƴŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǎǝƧŜƴŜ όоу҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ 

ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ǇƻőŜǘƪŜ ƛ ȊŀǾǊǑŜǘƪŜ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀ όƻƪƻ нт҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ǎǘŀōƭŀ ǾŜŏŀ 

ƻŘ мл ŎƳ ǳ ǇǊƻƳƧŜǊǳ όƻƪƻ о҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΣ ƭƻƳƭƧƛǾŜ ƻōƧŜƪǘŜ ǳȊ ŎŜǎǘǳ όƻƪƻ о҈ ŘƛƻƴƛŎŜύΦ ±ƛǎƻƪŜ ǊŀȊƛƴŜ 

ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ±ŜǇǊƛƴŀŎ π ǘǳƴŜƭ ¦őƪŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊŜ ƛ ƛȊ őƛƴƧŜƴƛŎŜ Řŀ ƧŜ ǎǾŜƎŀ мф҈ ŘƛƻƴƛŎŜ 

ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǎŀ ȊŀǑǝǘƴƛƳ ƻŘōƻƧƴƛƳ ƻƎǊŀŘŀƳŀΦ 

5ŀ ōƛ ǎŜ ƛǎǇǳƴƛƭŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǳƭƻƎŀ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ƳƻǊŀƧǳ ǎŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǝ ǘǊƛ ƻǎƴƻǾƴŀ 

ȊŀƘǘƧŜǾŀ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ƛƭƛ ǘŜǊŜǘƴƻƎ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǘŀƪŀǾ ƴŀőƛƴ Řŀ ƴŜ ǇǊƛƧŜŚŜ ƴŀ 

ǾƻȊƴǳ ǘǊŀƪǳ ƛȊ ǎǳǇǊƻǘƴƻƎ ǎƳƧŜǊŀ ƛƭƛ ǳŘŀǊƛ ǳ ōƻőƴǳ ǇǊŜǇǊŜƪǳΣ ǾǊŀŏŀƴƧŜ ǎƪǊŜƴǳǘƻƎ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǎƛƎǳǊŀƴ 

ǇǊŀǾŀŎ ǾƻȌƴƧŜ ƴŀƪƻƴ ǳŘŀǊŀ ǘŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ōǊȊƛƴŜ ǳŘŀǊŀ ƴŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾǳ ǊŀȊƛƴǳΦ !ƴŀƭƛȊƻƳ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǳȊŘǳȌ ƻōƧŜ ǎǘǊŀƴŜ ŎŜǎǘŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ 

ƴŜŘƻǎǘŀŎƛ ǳ ƴŀőƛƴǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ό{ƭƛƪŀ прύΦ ±Ŝƭƛƪƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ 

ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ȊŀǾǊǑƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ƴƛǎǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴƛ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ƴŀƭŜǘŀ ǾƻȊƛƭŀΦ 

¦ƻőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ȊŀǾǊǑƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ƛ ƴŀ ƪǊŀƧǳΣ ƛȊǾƻŘŜ ƪƻǎƛƳ 

ǎǇǳǑǘŀƴƧŜƳ ōǊŀƴƛƪŀ ŘǳȌƛƴŜ мн ƳΣ ǇƻƴƛǊŀƴƧŜƳΣ ǳƪŀǇŀƴƧŜƳ ƛ ǎƛŘǊŜƴƧŜƳ ǳ ǘƭƻΦ ¦ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪŀŘŀ ǎŜ 

ƴŜ ƳƻȌŜ ƛȊǾŜǎǝ ƪƻǎƛ ȊŀǾǊǑŜǘŀƪΣ ȊŀǑǝǘƴŀ ƻŘōƻƧƴŀ ƻƎǊŀŘŀ ǎŜ ȊŀǾǊǑŀǾŀ ǇƻƭǳƪǊǳȌƴƛƳ ȊŀǾǊǑƴƛƳ 

ŜƭŜƳŜƴǝƳŀΦ hǾŀƪǾŀ ǾǊǎǘŀ ȊŀǾǊǑƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƴŜ ƳƻȌŜ ǇǊǳȌƛǝ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ȊŀǑǝǘǳ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ 

ƴŀƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǇƻőŜǘŀƪ ƻƎǊŀŘŜΦ bŀƭƛƧŜǘŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ƴŜƻǎƛƎǳǊŀƴŜ ǇƻőŜǘƪŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ 

ƳƻȌŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀǝ ǇǊŜǾǊǘŀƴƧŜƳ ƛƭƛ ƻŘōŀŎƛǾŀƴƧŜƳ ǾƻȊƛƭŀ ǇǊƛ őŜƳǳ ǇƻǎǘƻƧƛ ƻǇŀǎƴƻǎǘ ƻŘ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻƎ 

ǳŘŀǊŀ ǾƻȊƛƭŀ ǳ ŘǊǳƎŜ ƻōƧŜƪǘŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴŜ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛ Ǌǳōŀ ŎŜǎǘŜΦ tƻƧŜŘƛƴƛ ŘƛƧŜƭƻǾƛ ƻŘōƻƧƴŜ 

ƻƎǊŀŘŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƴŀƭŜǘŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴƛ ȊŀǾǊǑƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳƻƎǳ ǇǊƻŘǊƛƧŜǝ ǳ Ǉǳǘƴƛőƪǳ ƪŀōƛƴǳ 

Ǒǘƻ ƳƻȌŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀǝ ǎ ǘŜǑƪƛƳ ƛƭƛ ǎƳǊǘƴƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀ ǾƻȊŀőŀ ƛƭƛ Ǉǳǘƴƛƪŀ ǳ ǾƻȊƛƭǳ 

 

{ƭƛƪŀ пр π tǊƛƳƧŜǊ ƻǇŀǎƴƻƎ ƳƧŜǎǘŀ ǎ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ǇƻőŜǘƪƻƳ ƳŜǘŀƭƴŜ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ см 

 

{ƭƛƪŀ пс π tǊƛƳƧŜǊ ƻǇŀǎƴƻƎ ƳƧŜǎǘŀ ǎ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ǎǘŀōƭƛƳŀ ǾŜƭƛƪƻƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǇǊƛǎǳǘƴƛƳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǳȊ 
Ǌǳō ŎŜǎǘŜ 

tǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǎ ǾŜƭƛƪƻƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƳ ǑǘŜǘƻƳ ǘŜ ǘŜǑƪƛƳ ƛ ǎƳǊǘƴƛƳ ŬȊƛőƪƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀ 

ǾƻȊŀőŀ ƛ Ǉǳǘƴƛƪŀ ƳƻƎǳ ƴŀǎǘŀǝ ƛ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƴŀƭŜǘŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǎǘŀōƭŀ ǾŜŏŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴŀ 

ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜ ό{ƭƛƪŀ псύΦ hǾŀƪǾƛ ǝǇƻǾƛ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ǎŀƴƛǊŀǝ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜƳ 

ŘǊǾŜŏŀ ƛƭƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ őƛƳŜ ǎŜ ƻƴŜƳƻƎǳŏŀǾŀ ŘƛǊŜƪǘŀƴ ƴŀƭŜǘ ǾƻȊƛƭŀ ǳ 

ǎǘŀōƭƻΦ tƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƴŀƭŜǘŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǎǘŀōƭƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎǳ ǇƻǾŜŏŀƴŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻƎ ǎƪǊŜǘŀƴƧŀ 

ǾƻȊƛƭŀ ǎ ŎŜǎǘŜ ǇǊƛ ǾŜŏƛƳ ōǊȊƛƴŀƳŀ ǾƻȌƴƧŜΦ {ǘŀōƭŀ ǾŜŏŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ƛ ǎ ǾŜŏƛƳ ƪǊƻǑƴƧŀƳŀ ƳƻƎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ 

ƴŀǊǳǑŀǾŀǝ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘ ǳ ǇǊƻƳŜǘǳ őƛƳŜ ǎŜ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀΦ 

 

{ƭƛƪŀ пт π tǊƛƳƧŜǊ ƻǇŀǎƴƻƎ ƳƧŜǎǘŀ ǎ ƛȊōƻőŜƴƛƳ ǎǝƧŜƴŀƳŀ ǇǊƛǎǳǘƴƛƳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜ  



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ сн 

{ƛƎǳǊƴƻ ƻŘǾƛƧŀƴƧŜ ǇǊƻƳŜǘŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 

ƴŀƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǎǝƧŜƴŜ ƛ ƪŀƳŜƴƧŜ ǳȊ ŎŜǎǘǳ ȊōƻƎ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛȊōƻőŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ǳȊ Ǌǳō 

ŎŜǎǘŜ ƛƭƛ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƴŀƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭŀ ǳ ȊƛŘ ȊōƻƎ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ȊŀǑǝǘŜ 

ǇƻőŜǘŀƪŀ ƪŀƳŜƴƛƘ ȊƛŘƻǾŀ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜΦ ½ŀ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǎǳŘŀǊŀ ƴŀ ƻǾŀƪǾƛƳ ƻǇŀǎƴƛƳ 

ƳƧŜǎǝƳŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘōƻƧƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ƪƻƧŜ ōƛ ȊŀŘǊȌŀƭŜ ǾƻȊƛƭƻ ƴŀ ŎŜǎǝ ƛƭƛ ǎŜ ǊŀŘƛ 

ǎŀƴŀŎƛƧŀ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ƪŀƳŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƻŘǾƛƧŀƴƧŀ ǇǊƻƳŜǘŀΦ tǊƛƳƧŜǊ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻ 

ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΣ ƪŀƳŜƴƧŀ ƛ ƪŀƳŜƴƛƘ ȊƛŘƻǾŀ ǳȊ Ǌǳō ŎŜǎǘŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƧŜ ƴŀ ǎƭƛŎƛ птΦ  

  



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ со 

рΦ w9½¦[¢!¢L {wп5 a9¢h5h[hDLW9 b! t[!bLw!bha {W9±9wbha 
Yh[bLY¦ !¦¢h/9{¢9 !уΥ a!¢¦[WL π ¢¦b9[ ¦2Y!  

bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻƎ ǳ ±ƛ5! ƛw!t {wп5 ό{ǘŀǊ wŀǝƴƎ ŦƻǊ 

5ŜǎƛƎƴύ ǎǳőŜƭƧǳ Ȋŀ ƪƻŘƛǊŀƴƧŜ  ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǎǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ 

ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ǿŜō ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛΦ tǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ǊŜƭŀǝǾƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ őŜǝǊƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΥ ǾƻȊŀőƛ ƛ 

ǇǳǘƴƛŎƛ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳΣ ǇƧŜǑŀŎƛΣ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǝ ƛ ōƛŎƛƪƭƛǎǝΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ 

ǊŜƭŀǝǾƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǎǳ ŘǾƛƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƻŎƧŜƴŀΥ {w{ ƻŎƧŜƴŜ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ǾƻȊƛƭǳ ǘŜ Ȋŀ {w{ ƻŎƧŜƴŜ Ȋŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜΦ 

hŎƧŜƴŜ Ȋŀ ǇƧŜǑŀƪŜ ƛ ōƛŎƛƪƭƛǎǘŜ ƴƛǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƧŜǊ ǝƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻƧ 

ŘƛƻƴƛŎƛ ƴƛƧŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƻ ǇǊƻƳŜǘƻǾŀƴƧŜΦ hǎƛƳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝΣ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ±ƛ5! ƛƳŀ ŘƻŘŀǘƴǳ 

ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƛƳ ǳǇǊƻǎƧŜőŜƴƛƳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ 

ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ŘǳƭƧƛƴŜ н ƪƳ όŜƴƎƭΦ {ƳƻƻǘƘŜŘ ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎ ǘȅǇŜύΣ ǊŀŘƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƧŜ ǎƭǳőŀƧƴƛƘ ǾŀǊƛƧŀŎƛƧŀ ǳ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ƻŎƧŜƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǾŜŏƛƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ŎŜǎǘŜΦ 

½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ 

!уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀΦ tƻǇǊŜőƴƛ ǇǊƻŬƭ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ōǳŘǳŏŜ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ 

!уΣǳƪǳǇƴŜ ŘǳƭƧƛƴŜ млΣо ƪƳ ǎŀŘǊȌƛ ŘǾŀ ǇǊƻƳŜǘƴŀ ǘǊŀƪŀ ƛ ȊŀǳǎǘŀǾƴƛ  ǇǊƻƳŜǘƴƛ ǘǊŀƪΦ 5ƛƻƴƛŎŜ ƴƻǾƻ 

ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ǳ ǘŀōƭƛŎƛ пΦ 

YŀǊǘƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ǾƛŘƭƧƛǾ ƧŜ ƴŀ ǎƭƛŎƛ пуΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ŘŜǘŀƭƧƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 

ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ 

ǇƻǘǇƻƎƭŀǾƭƧƛƳŀ ƻǾƻƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀΦ 

hǾƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŀ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊŀ о ŘƛƻƴƛŎŜ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ 

!у ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳƭƧƛƴŜ млΣо ƪƳΦ ¦ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǘŀōƭƛŎƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ 

ƻǎƴƻǾƴŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀΦ 

¢ŀōƭƛŎŀ п π tƻǇƛǎ ǇǊŜƎƭŜŘŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

L5 ŘƛƻƴƛŎŜ 
¢ƛǇ 

ǇƻǇǊŜőƴƻƎ 
ǇǊƻŬƭŀ ŎŜǎǘŜ 

tƻőŜǘŀƪ ŘƛƻƴƛŎŜ YǊŀƧ ŘƛƻƴƛŎŜ 5ǳƭƧƛƴŀ ώƪƳϐ 
5ŀǘǳƳ 
ƪƻŘƛǊŀƴƧŀ 

!улм¦ м ƪƻƭƴƛƪ aŀǘǳƭƧƛ !ƴŚŜƭƛ рΣсс мтΦмΦнлнмΦ 

!улн¦ м ƪƻƭƴƛƪ !ƴŚŜƭƛ ±ŜǇǊƛƴŀŎ нΣпм мтΦмΦнлнмΦ 

!уло¦ м ƪƻƭƴƛƪ ±ŜǇǊƛƴŀŎ ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ оΣср мтΦмΦнлнмΦ 

 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ сп 

 

{ƭƛƪŀ пу π 5ƛƻƴƛŎŜ ƴƻǾƻǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ {ƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ¢ǳƴŜƭŀ ¦őƪŀ 

YǳƳǳƭŀǝǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊƛȊƛƪŀ ŘƻōƛǾŜƴƛ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƛw!t {wп5 ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƴŀ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у 

ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ƴŀ ǎƭƛƪŀƳŀ ƻŘ пф Řƻ рмΦ 

 

{ƭƛƪŀ пф π YǳƳǳƭŀǝǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛw!t {wп5 ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ŘƻōƛǾŜƴƛ Ȋŀ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪ 
ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ¢ǳƴŜƭŀ ¦őƪŀ όмлл Ƴ ǇƻŘŀŎƛύ 

bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ƻŎƧŜƴŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ƻǎƻōƴƻƎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŀ όǎƭƛƪŜ пф ƛ рлύΣ 

ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ ǘǊŜŏƛƴŜ όоуΣуо҈ύ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǎǾǊǎǘŀƴƻ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ 

ƴƛǎƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀ όƻŎƧŜƴŀ ƻŘ р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀύΣ уΣтп҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƧŜ ǎǾǊǎǘŀƴƻ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜπ

ƴƛǎƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀ όƻŎƧŜƴŀ ƻŘ п ȊǾƧŜȊŘƛŎŜύ Řƻƪ ƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴŜ όрнΣпо҈ύ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ 

ǎǾǊǎǘŀƴƻ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǊƛȊƛƪŀ όƻŎƧŜƴŀ ƻŘ о ȊǾƧŜȊŘƛŎŜύΦ ¦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŀΣ пуΣрп҈ 

ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƧŜ ǎ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ о ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ όǎǊŜŘƴƧŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΣ псΣсл҈ 

ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜπǾƛǎƻƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀ όƻŎƧŜƴŀ ƻŘ н ȊǾƧŜȊŘƛŎŜύΣ Řƻƪ ƧŜ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ 

пΣур҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ м ȊǾƧŜȊŘƛŎƻƳΦ bƛǎƪŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ 

¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

±ŜǇǊƛƴŀŎ 

!ƴŚŜƭƛ 

aŀǘǳƭƧƛ 

.у 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ ср 

ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ǘǳƴŜƭŀ ¦őƪŀ ǇƻǎǝƎƴǳǘŜ ǎǳ ǳ 

ǇǊǾƻƳŜ ǊŜŘǳ ȊōƻƎ ƛǎǇǊŀǾƴƻƎ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ōŜǘƻƴǎƪƛƘ ƛ ƳŜǘŀƭƴƛƘ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ 

ƛǎǇƻǑǘƻǾŀƴŀ ƴƻǾŀ ƴŀőŜƭŀ ƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ 

ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǳōƭŀȌƛǾŀőŀ ǳŘŀǊŀƴŀ ȊŀǾǊǑŜǘƪŜ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻŘōƻƧƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀΦ tǊŀǾƛƭƴƛƳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ 

ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƻƎǊŀŘŀ ǎǇǊŜőŀǾŀ ǎŜ ƴŀƭŜǘ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ƻǇŀǎƴŜ ƻōƧŜƪǘŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴŜ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ƻƪƻƭƛƴƛ ŎŜǎǘŜ 

ǎƭƛƧŜǘŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ  ǳ ǇǊƻǾŀƭƛƧŜ ǳȊ ŎŜǎǘǳ ǘŜ ƴŀƭŜǘ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀ ǎǘŀōƭŀ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ мл ŎƳ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ǳȊ 

ŎŜǎǘǳΦ bŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ǎƭƛƪŀƳŀ όǎƭƛƪŜ ƻŘ пф Řƻ рмύ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ǊŜȊǳƭǝǊŀƧǳŏŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ 

ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴŜ ǳǇǊƻǎƧŜőŜƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ƴƻǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ 

ƪƻƭƴƛƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΣ ŘǳƭƧƛƴŜ млΣо ƪƳΦ 

 

{ƭƛƪŀ рл π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ 
ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ сс 

 

{ƭƛƪŀ рмΦ ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ 
!уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

  

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ ст 

сΦ Y¦a¦[!¢L±bL w9½¦[¢!¢L Lw!t {w L {wп5 twh¢hYh[! b! 
5LhbL/!a! bh±htwhW9Y¢Lw!bhD {¢!bW! !¦¢h/9{¢9 !у 
L½a97¦ 2±hw! a!¢¦[WL L ¢¦b9[! ¦2Y! π {[¦2!W н 

tǊƛƳƧŜƴƻƳ ƛw!t ±ƛ5! ǿŜō ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǎǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƴƻǾƻǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΦ bƻǾƻǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƻ ǎǘŀƴƧŜ 

ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊŜǘǾŀǊŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǘǊŀǎŜ 

ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ǳ ƧǳȌƴƛ ƪƻƭƴƛƪ ƻŘǾƻƧŜƴ ǊŀȊŘƧŜƭƴƛƳ ǇƻƧŀǎƻƳ ƻŘ ǎƧŜǾŜǊƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀ ǘŜ ǳƪƛŘŀƴƧŜ 

ŘǾƻǎƳƧŜǊƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ ōŜȊ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ȊŀǳǎǘŀǾƴƻƎ ǘǊŀƪŀ ƴŀ ƧǳȌƴƻƳ ƪƻƭƴƛƪǳΦ tǊŜƳŀ ƛw!t 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŎŜǎǘƻǾƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ 

ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ǊŜƭŀǝǾƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ őŜǝǊƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ 

ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΥ ǾƻȊŀőƛ ƛ ǇǳǘƴƛŎƛ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳΣ ǇƧŜǑŀŎƛΣ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǝ ƛ ōƛŎƛƪƭƛǎǝΦ bŀ 

ǘŜƳŜƭƧǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ǊŜƭŀǝǾƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ 

ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǎǳ ŘǾƛƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻŎƧŜƴŀΥ {w{ ƻŎƧŜƴŜ Ȋŀ ǾƻȊŀőŀ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǘŜ {w{ Ȋŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜΦ {w{ ƻŎƧŜƴŜ Ȋŀ ǇƧŜǑŀƪŜ ƛ ōƛŎƛƪƭƛǎǘŜ ƴƛǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴŜ Ȋŀ 

ƴƻǾƻǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƛȊ ǊŀȊƭƻƎŀ Ǒǘƻ ƴŀ ŀǳǘƻŎŜǎǝ ƴƛƧŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƻ ƪǊŜǘŀƴƧŜ ǇƧŜǑŀƪŀ ƛ ōƛŎƛƪƭƛǎǘŀΦ 

YǳƳǳƭŀǝǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊƛȊƛƪŀ ŘƻōƛǾŜƴƛ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴƻƳ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƛw!t {w{ ƛ {wп5 

ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƛȊǊŀȌŜƴƛ ƪǊƻȊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ {w{ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǊƛȊƛƪŀ 

Ȋŀ ǳǇǊƻǎƧŜőŜƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ƴƻǾƻǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ 

ǎǳ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ǎƭƛƪŀƳŀ όǎƭƛƪŜ ƻŘ рн Řƻ рпύΦ 

 

{ƭƛƪŀ рн π YǳƳǳƭŀǝǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛw!t {w ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ ŘƛƻƴƛŎŜ ƴƻǾƻǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ 
!у ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ όмлл Ƴ ǇƻŘŀŎƛύ 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ су 

 

{ƭƛƪŀ ро π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ 
ƴƻǾƻǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ¢ǳƴŜƭŀ ¦őƪŀ 

 

{ƭƛƪŀ рп π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ƴƻǾƻǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ 
ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

LȊ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƘ ƴŀ ǎƭƛŎƛ рнΦ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ őŀƪ ноΣпн҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ 

ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ р ȊǾƧŜȊŘƛŎŀ όƴƛǎƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΣ Řƻƪ ƧŜ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ п ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ сф 

όǎǊŜŘƴƧŜπƴƛǎƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ фΣпс҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀΦ LȊ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ƻŎƧŜƴŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ 

ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǎƪƻǊƻ мκн όпрΣлр҈ύ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ 

ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ǎ о ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ όǎǊŜŘƴƧŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΦ { ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ н ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ όǎǊŜŘƴƧŜπǾƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ 

ǊƛȊƛƪŀύ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ǎǾŜƎŀ фΣлм҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ƳǊŜȌƛΣ ŀ моΣлс҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ 

ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƧŜ ǎ м ȊǾƧŜȊŘƛŎƻƳ όǾƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΦ ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ǊŀȊƛƴŜ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ 

ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ ǎǳ ǾŜŏŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ннΣрн҈ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ŘƛƻƴƛŎŜ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !у ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ǎ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴƻƳ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ м ȊǾƧŜȊŘƛŎŜΣ онΣуу҈ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƧŜ ǎ н ȊǾƧŜȊŘƛŎŜΣ Řƻƪ ǎǳ 

ŎŜǎǘƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǝ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛ ǎ о ƛ ǾƛǑŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀ ǇǊƛǎǳǘƴƛ ƴŀ ппΣрф҈ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ƴƻǾƻǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƻƎ 

ǎǘŀƴƧŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ !уΦ  

bŀǾŜŘŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƎƻǘƻǾƻ пκр όту҈ύ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ 

ǳŘƻǾƻƭƧŀǾŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ǇǊƛƧŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƳƧŜǊŀ 

ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛƘ {wLt ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƳ ǇƭŀƴƻƳΦ 

  



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ тл 

тΦ Lb±9{¢L/LW{YL t[!b ½! th5L½!bW9 w!½Lb9 {LD¦wbh{¢L b! 
th{¢hW90hW 5LhbL/L th[¦!¦¢h/9{¢9 .уΥ a!¢¦[WL π ¢¦b9[ ¦2Y! 
ό{wLtύ π {[¦2!W м 

WŜŘŀƴ ƻŘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƛw!t ƳƻŘŜƭŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǳ ǇǊǾƻƳ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ 

ƻǾƻƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀΣ ƧŜ ƛȊǊŀŘŀ ƻǇǝƳŀƭƴƻƎ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ό{wLt tƭŀƴύΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ ǎŀŘǊȌƛ ƭƛǎǘǳ ǎǾƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ 

ǇƻǘǾǊŚŜƴƻ Řŀ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǇǊƻǾŜŘōƻƳ ƳƻƎǳ ƻǎǘǾŀǊƛǝ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊŀ aŀǘǳƭƧƛ ƛ ¢ǳƴŜƭŀ ¦őƪŀ ǎ ƻǇǝƳŀƭƴƛƳ 

ƻƳƧŜǊƻƳ ƪƻǊƛǎǝ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀΦ aƧŜǊŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ƭƛǎǝ ǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻƳ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƳ Ǉƭŀƴǳ 

ǎǳ ƛƴŘƛƪŀǝǾƴŜ ǘŜ ǎŜ ƳƻǊŀƧǳ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƻƳ 

ǇƻŘǊǳőƧǳΦ  

5ƻōƛǾŜƴƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƳǊŜȌŜ ό{wLtύ ƴŜ ƳƻȌŜ 

ǎŜ ǇƻƛǎǘƻǾƧŜǝǝ ǎ αǘǊƻǑƪƻǾƴƛƪƻƳ ǊŀŘŀάΦ ±Ŝƭƛőƛƴŀ ǘǊƻǑƪƻǾŀ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ƴŀǾŜŘŜƴǳ ƳƧŜǊǳ ǎŀƴŀŎƛƧŜ 

ǳǎǇƻǊŜŚŜƴŀ ƧŜ ǎ ŘŜŬƴƛǊŀƴƻƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻƎ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ōǊƻƧŜƳ ǘŜǑƪƛƘ ƛ ǎƳǊǘƴƛƘ ƻȊƭƧŜŘŀ 

ƪƻƧŜ ōƛ ǎŜ ƳƻƎƭŜ ǎǇǊƛƧŜőƛǝ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǇƭŀƴŀΦ bŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƧǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻƳƧŜǊŀ 

ƪƻǊƛǎǝ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴǳ ƳƧŜǊǳ ǎŀƴŀŎƛƧŜΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ./w 

ƻƳƧŜǊŀ Ȋŀ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴƛ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ ƛȊƴƻǎƛ мΦ 

7.1 YǳƳǳƭŀǘƛǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƴŀ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

tǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƴŀŘƻƎǊŀŘƴƧŜ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ 

aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ƛȊƴƻǎŜ ммΦннуΦнмрΣлл IwYΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ./w ƻƳƧŜǊŀ ƛȊƴƻǎƛ мΦ  

 

{ƭƛƪŀ рр π tƻǇƛǎ ƴŀƧƛǎǇƭŀǝǾƛƧƛƘ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ 
ŘƛƻƴƛŎƛ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

!ƪƻ ǎŜ ǇǊƻǾŜŘǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ƳƧŜǊŜ ƴŀŘƻƎǊŀŘƴƧŜ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ 

ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΣ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ǎŜ ǝƧŜƪƻƳ нл ƎƻŘƛƴŀ ǎǇǊƛƧŜőƛǝ ǳƪǳǇƴƻ ф ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ 

ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ƛ ǘŜǑƪƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀΦ bŀ ǎƭƛŎƛ рр ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƧŜ ǇƻǇƛǎ ƴŀƧƛǎǇƭŀǝǾƛƧƛƘ 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ тм 

ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƻƧ ƳǊŜȌƛΦ ¦ 

ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƳ Ǉƭŀƴǳ ƻǎǘǾŀǊƛǘ ŏŜ ǎŜ 

ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƛ ǘŜǑƪƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΦ 

bŀ ǎƭƛƪŀƳŀ ƻŘ рс Řƻ рф ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴŜ {w{ ƻŎƧŜƴŜ ƴŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ 

ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǎǾƛƘ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǾŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŜΦ 

 

{ƭƛƪŀ рс π YǳƳǳƭŀǝǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴǳ ŘƛƻƴƛŎǳ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π 
¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ όмлл Ƴ ǇƻŘŀŎƛύ 

 

{ƭƛƪŀ рт π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǾƻȊŀőŜ ƛ ǇǳǘƴƛƪŜ ǳ ƻǎƻōƴƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ Ȋŀ ŘƛƻƴƛŎǳ 
ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ 

5ƻōƛǾŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜŘōƻƳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƴŀ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у ǇƻǎǝƎƭƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ 

ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ƻŎƧŜƴƻƳ ƻŘ м ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ όǾƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΦ bŀƪƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎǾƛƘ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ 

ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǳŘƛƻ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǎǾǊǎǘŀƴƛƘ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǾƛǎƻƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƛȊƴƻǎƛƻ ōƛ тΣрс҈Φ 

bŀƧǾŜŏƛ Řƛƻ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .у όптΣлс҈ύ ōƛƻ ōƛ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴ ǎ ƻŎƧŜƴƻƳ 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 



 
{ǘǳŘƛƧŀ π ½ŀƎǊŜōΣ {ƛƧŜőŀƴƧ нлнмΦ 

{ǘǊŀƴƛŎŀ тн 

ƻŘ н ȊǾƧŜȊŘƛŎŜ όǎǊŜŘƴƧŜ Ǿƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǊƛȊƛƪŀύΣ Řƻƪ ōƛ омΣлф҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ǇǊƛǇŀŘŀƭƻ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǊƛȊƛƪŀ όƻŎƧŜƴŀ ƻŘ о ȊǾƧŜȊŘƛŎŜύΦ YǳƳǳƭŀǝǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ {w{ 

ƻŎƧŜƴŀ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ǇǊŜƳŀ ƛw!t ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ǘŀƪƻ Řŀ ōƛ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ 

őŀƪ ммΣтс҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ōƛƭƻ ƻŎƧŜƴƧŜƴƻ ǎǊŜŘƴƧŜ ƴƛǎƪƻƳ ǊŀȊƛƴƻƳ ǊƛȊƛƪŀ όƻŎƧŜƴŀ ƻŘ п 

ȊǾƧŜȊŘƛŎŜύ ǘŜ нΣрн҈ ŎŜǎǘƻǾƴƛƘ ǎŜƎƳŜƴŀǘŀ ōƛƭƻ ōƛ ǎǾǊǎǘŀƴƻ ǳ ƴƛǎƪƻ ǊƛȊƛőƴǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ όƻŎƧŜƴŀ ƻŘ р 

ȊǾƧŜȊŘƛŎŀύΦ hǎƛƳ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎΣ ǇƻǎǝƎƭŀ ōƛ ǎŜ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǳ ǊŀȊƛƴŀƳŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ Ȋŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜΣ Řƻƪ 

ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ǇƧŜǑŀƪŀΣ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǎǾƛƘ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜΣ ƴƛǝ ƧŜŘŀƴ ŎŜǎǘƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ƴŜ ōƛ ōƛƻ ƻŎƧŜƴƧŜƴ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾƛǎƻƪƻƳ ƛƭƛ ǾƛǎƻƪƻƳ ǊŀȊƛƴƻƳ ǊƛȊƛƪŀΦ  

 

{ƭƛƪŀ ру π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛǎǘŜ Ȋŀ ŘƛƻƴƛŎǳ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ 
¦őƪŀ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ 

bŀ ǎƭƛŎƛ сл ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ǎǳ ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǳ ōǊƻƧǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǎŀ ǎƳǊǘƴƻ ƛ 

ǘŜǑƪƻ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻƎ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ {ŀ ǎƭƛƪŜ ƧŜ ǾƛŘƭƧƛǾƻ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻƎ {wLt 

ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ ǇƭŀƴŀΣ ƴŀ ǎǾƛƳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 

ƻǎǘǾŀǊƛƭƻ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ Řƻ н ǇǊƻƳŜǘƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ ǎŀ ǎƳǊǘƴƛƳ ƛ ǘŜǑƪƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ Ǉƻ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŜ ǘǊŀǎŜΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ƪŀǊǘŜΣ ƻőƛǘƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǳ 

ōǊƻƧǳ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƧŜŘƴƻƭƛƪƻ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŀ Ǉƻ ŎƛƧŜƭƻƧ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƧ ǘǊŀǎƛ ǇƻƭǳŀǘƻŎŜǎǘŜΦ 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 



!b![L½! /9{¢h±b9 {LD¦wbh{¢L 9¦whw!tκLw!t {w{ L {wп5 a9¢h5h[hDLW!a! { /L[W9a 
th±90!bW! {LD¦wbh{¢L b! 5LhbL/!a! !¦¢h/9{¢9 !у h5 ¢¦b9[! ¦2Y! 5h 2±hw! a!¢¦[WL 

{ǘǊŀƴƛŎŀ то 

 

{ƭƛƪŀ рф π ¦ǘǾǊŚŜƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊǾƧŜȊŘƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǇƧŜǑŀƪŜ Ȋŀ ŘƛƻƴƛŎǳ ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ 
ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ 

 

{ƭƛƪŀ сл π YŀǊǘƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻƎ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ōǊƻƧŀ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ 
ǇƻƭǳŀǳǘƻŎŜǎǘŜ .уΥ aŀǘǳƭƧƛ π ¢ǳƴŜƭ ¦őƪŀ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ 

  

Ҕ мр Ҕ р π мр Ҕ н π р Ҕ л π н л C{L ǎŀǾŜŘ ǇŜǊ ƪƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

 

bƛƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƛǾƻ м ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ н ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ о ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ п ½ǾƧŜȊŘƛŎŜ р ½ǾƧŜȊŘƛŎŀ 

 














































































